Département du NORD EXTRAIT DU REGISTRE
Arrondissement de CAMBRAI DES DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL
Canton de CAUDRY DE LA VILLE D’AVESNES LES AUBERT

Le trois octobre deux mille vingt-cing, a dix-huit heures trente
minutes, le Conseil Municipal de la Commune d’AVESNES-LES-AUBERT s’est réuni
en Mairie sous la présidence de Monsieur Laurent MAILLARD, Maire, a la suite de
la convocation qui lui a été faite le 26 septembre 2025, laquelle a été affichée a la porte
de la Mairie, conformément a la Loi.

Etaient présents :

Mmes et MM. L. MAILLARD, A. BISIAUX, C. PORTIER, Y. GLACET, J-C. PAVAUX,
J-M BERNIER, A. SORREAUX, D. GERNEZ, F. BOZION, E. LEGRAND, C. MOREAU,
S. WATIOTIENNE, T. SANTER, J-B HERBIN, V. WAXIN, O. LECLERCAQ, R.
CHATELAIN, D. LESAGE, Y. CHASTIN, C. CLAISSE, A. MAILLARD, T. CARON, E.
PETIT, J-M. DELEAU.

Avaient donné procuration :
Mmes et MM. R. TESSON a J-M BERNIER, E. LEDUC a A. SORREAUX, A. BASQUIN

a A. BISIAUX.

Secrétaire de séance : M. R. CHATELAIN.

Nombre de conseillers en exercice : 27
Nombre de conseillers présents : 24
Suffrages exprimeés : 27

N° 1/03/10/2025 — DECISION MODIFICATIVE n° 2 - BUDGET PRIMITIF 2025

Exposé de Monsieur Laurent MAILLARD, Maire

Afin d’ajuster les dépenses et recettes du Budget Primitif 2025 et
conformément au Code Général des Collectivités Territoriales, notamment les articles
L2311-1 a L2311-3, L2312-1 a L2312-4 et L2313-1 et suivants, il est proposé au
Conseil Municipal de procéder aux modifications budgétaires suivantes pour faire face
dans de bonnes conditions aux opérations financieres et comptables de la Commune.

Les ajustements sont les suivants :



INVESTISSEMENT

Dépenses Recettes
Article (Chap.) - Fonction - Opération Montant Article (Chap.) - Fonction - Opération Montant
2138 (041) - 01 : Autres constructions 30 803,60(2031 (041) - 01 : Frais d'études 30 803,60
2151 (041) - 01 : Réseaux de voirie 1 596,00]/2031 (041) - 01 : Frais d'études 1 596,00
28031 (040) - 01 : Frais d'études 5000,00
2803 (040) - 01 : Licences, logiciels, droits s 5 000,00
28188 (040) - 01 : Autres 5 000,00
32 399,60 47 399,60
FONCTIONNEMENT
Dépenses Recettes
Article (Chap.) - Fonction - Opération Montant Article (Chap.) - Fonction - Opération Montant
673 (67) - 020 : Titres annulés (sur exercice 1 000,00]/70311 (70) - 020 : Concession dans les cim 1 000,00
6811 (042) - 01 : Dot.aux amort.d2s immo.i 15 000,00
16 000,00 1000,00
] Total Dépenses | 18 399,60 Total Recettes | 48 399,60|

L’Assemblée est invitée a se prononcer sur la Décision Modificative n° 2, telle
que présentée.

DECISION
Apres en avoir délibéré,

A L’UNANIMITE, le Conseil Municipal adopte la Décision Modificative n° 2, telle
que présentée.

Fait et délibéré en séance les jours, mois et an susdits.

Acte rendu exécutoire :

10 OCT, 1025

Aprées transmission en Sous-Préfecture le
10 00, W75

Et publication le

Pour extrait conforme,

Monsieur Laurent MAILLARD Monsieur Rodolphe-CHATELAIN

Maire d’AVESNES-LES-AUBERT 15 eeriialie de Shanite

IMPORTANT - DELAIS ET VOIES DE RECOURS

Conformément a l'article R421 - 1 du code de justice administrative, le tribunal administratif de Lille peut étre saisi
par voie de recours formé contre la présente délibération pendant un délai de deux mois commengant a courir a
compter de sa date de notification et/ou de sa publication.



Département du NORD EXTRAIT DU REGISTRE
Arrondissement de CAMBRAI DES DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL
Canton de CAUDRY DE LA VILLE D’AVESNES LES AUBERT

Le trois octobre deux mille vingt-cing, a dix-huit heures trente
minutes, le Conseil Municipal de la Commune d’AVESNES-LES-AUBERT s’est réuni
en Mairie sous la présidence de Monsieur Laurent MAILLARD, Maire, a la suite de
la convocation qui lui a été faite le 26 septembre 2025, laquelle a été affichée a la porte
de la Mairie, conformément a la Loi.

Etaient présents :

Mmes et MM. L. MAILLARD, A. BISIAUX, C. PORTIER, Y. GLACET, J-C. PAVAUX,
J-M BERNIER, A. SORREAUX, D. GERNEZ, F. BOZION, E. LEGRAND, C. MOREAU,
S. WATIOTIENNE, T. SANTER, J-B HERBIN, V. WAXIN, O. LECLERCQ, R.
CHATELAIN, D. LESAGE, Y. CHASTIN, C. CLAISSE, A. MAILLARD, T. CARON, E.
PETIT, J-M. DELEAU.

Avaient donné procuration :
Mmes et MM. R. TESSON a J-M BERNIER, E. LEDUC & A. SORREAUX, A. BASQUIN

a A. BISIAUX.

Secrétaire de séance : M. R. CHATELAIN.

Nombre de conseillers en exercice : 27
Nombre de conseillers présents : 24
Suffrages exprimés : 27

N° 2/03/10/2025 — DESIGNATION D’UN TIERS REPRENEUR DANS LE CADRE
DE LA CONVENTION DE PORTAGE FONCIER
Site EPF rue Henri Barbusse

Exposé de Monsieur André BISIAUX, Adjoint déléqué a I’'Urbanisme et aux
Travaux

La COMMUNE D'AVESNES-LES-AUBERT et |'Etablissement Public Foncier des
Hauts de France (EPF) ont signé le 15 octobre 2014 une convention définissant les
conditions d’intervention de I'EPF et les modalités de cession des biens objet de
I'opération dénommée « Sites industriels rues Barbusse et Carnot ».

Cette convention a fait I'objet des avenants suivants :

Avenant 1 signé en date du 23 septembre 2016
Avenant 2 signé en date du 03 septembre 2019
Avenant 3 signeé en date du 02 aott 2021
Avenant 4 signé en date du 26 mai 2025



Dans le cadre de cette opération, la commune d’Avesnes-les-Aubert a sollicité 'EPF
des Hauts de France pour procéder a I'acquisition du foncier décrit a I'annexe 2. La
commune d’Avesnes-les-Aubert s’est engagée a acheter ou a faire acheter par un ou
des tiers de son choix les biens acquis par 'EPF au plus tard le 15 avril 2024.

L’EPF a réalisé des travaux de déconstruction. Ces travaux ont été réceptionnés le 04
avril 2020.

Le montant des travaux est pris en charge en totalité par I'EPF. Ce montant est de 554
891,46 € et est repris a 'annexe 1.

Le prix de cession correspond au prix de revient du portage foncier, lequel est
constitué :

- des prix et indemnités de toute nature, payés lors de [acquisition aux
propriétaires et aux ayants-droits, des frais divers d’acte et de procédure
d’acquisition

- des charges supportées pendant la durée de détention des immeubles (impdts
fonciers, charges d’entretien, de surveillance et de gardiennage,...)

- des frais accessoires liés a la cession des biens par I'EPF

- sous déduction des produits pergus par 'EPF,

Auquel il y a lieu d’ajouter un forfait destiné au réglement des frais engagés par 'EPF
entre le jour ou le prix a été calculé et le jour de signature de 'acte de vente.

Le porteur de projet est Partenord Habitat, désigné aux termes d’une procédure de
consultation conforme a la Iégislation. Le projet concerné par la cession du foncier EPF
consiste a 'aménagement d’une nouvelle caserne de gendarmerie et aux logements
de fonction.

Il convient par la présente délibération d’autoriser la cession du foncier décrit en
annexe 2 par 'EPF au profit de Partenord Habitat. Le repreneur ainsi désigné aura la
faculté de substituer toute personne morale de son choix dans le bénéfice d’'une
promesse de vente ou d'une vente mais seulement pour la totalité des biens désignés,
et a condition que la société substituée soit une société contrélée par lui ou par ses
associés actuels. Il est convenu de retenir comme définition de la notion de contréle
celle visée a l'article L233-3 du code du commerce.

Ceci exposé, il convient d’autoriser I'acquisition par Partenord Habitat, des parcelles
cadastrées section C n° 40-42-43-1054-1092-1094 et section Z n°63-65, dont la
description est reprise a I'annexe 2 au prix de 92 313,23 € TTC dont 8 392,12 € de
TVA. Le prix est annexé a la présente délibération (annexe 1). Etant ici precisé que,
sauf si elles sont issues d’un bornage et d’un arpentage, les surfaces des parcelles
reprises a lannexe 2 sont des surfaces cadastrales. L’'EPF ne prend aucun
engagement sur la contenance réelle de ces parcelles.

Ce prix sera payable a la signature de l'acte.



DECISION
Aprés en avoir délibéré,

A L’UNANIMITE, le Conseil Municipal décide d’autoriser la vente par 'EPF au
profit de Partenord Habitat des biens ci-dessus désignés aux conditions et modalités
décrites ci-dessus.

Fait et délibéré en séance les jours, mois et an susdits.

Acte rendu exécutoire :

. . " 10 OCT, 2025
Aprés transmission en Sous-Préfecture le

.10 0CT. 2075

Et publication le

Pour extrait conforme,

Monsieur Laurent MAILLARD Monsieur Rodolphe CHATELAIN

‘

séance

Le secrétairelde

IMPORTANT - DELAIS ET VOIES DE RECOURS

Conformément a l'article R421 - 1 du code de justice administrative, le tribunal administratif de Lille peut étre saisi
par voie de recours formé contre la présente délibération pendant un délai de deux mois commengant a courir &
compter de sa date de notification et/ou de sa publication.



Plan de la cession du foncier EPF rue Henri Barbusse

Cession au profit de Partenord Habitat — Cession 1484
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Annexe 2 : Parcelles cédées

Références cadastrales et contenance

SECTION NUM SURFACE SURFACE A
TOTALE CEDER

C 59037-C0040 52 m? 52 m?

C 59037-C0042 75 m? 75 m?

C 59037-C0043 80 m? 80 m?

C 59037-C1054 3039 m? 3 039 m?

C 59037-C1092 10 m? 10 m?

C 59037-C1094 503 m? 503 m?

Z0 59037-Z00063 1712 m? 1712 m?

Z0 59037-Z00065 738 m? 738 m?




Département du NORD EXTRAIT DU REGISTRE
Arrondissement de CAMBRAI DES DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL
Canton de CAUDRY DE LA VILLE D’AVESNES LES AUBERT

Le trois octobre deux mille vingt-cing, a dix-huit heures trente
minutes, le Conseil Municipal de la Commune d’AVESNES-LES-AUBERT s’est réuni
en Mairie sous la présidence de Monsieur Laurent MAILLARD, Maire, a la suite de
la convocation qui lui a été faite le 26 septembre 2025, laquelle a été affichée a la porte
de la Mairie, conformément a la Loi.

Etaient présents :

Mmes et MM. L. MAILLARD, A. BISIAUX, C. PORTIER, Y. GLACET, J-C. PAVAUX,
J-M BERNIER, A. SORREAUX, D. GERNEZ, F. BOZION, E. LEGRAND, C. MOREAU,
S. WATIOTIENNE, T. SANTER, J-B HERBIN, V. WAXIN, O. LECLERCQ, R.
CHATELAIN, D. LESAGE, Y. CHASTIN, C. CLAISSE, A. MAILLARD, T. CARON, E.
PETIT, J-M. DELEAU.

Avaient donné procuration :
Mmes et MM. R. TESSON a J-M BERNIER, E. LEDUC a A. SORREAUX, A. BASQUIN

a A. BISIAUX.

Secrétaire de séance : M. R. CHATELAIN.

Nombre de conseillers en exercice : 27
Nombre de conseillers présents : 24
Suffrages exprimés : 27

N° 3/03/10/2025 — MISE EN VENTE DE TERRAINS A BATIR RUE HENRI
BARBUSSE
Rectificatif sur le prix de cession

Exposé de Monsieur André BISIAUX, Adjoint délégué a ’Urbanisme et aux
Travaux

Par délibération en date du 24 mai 2024, le Conseil Municipal d’Avesnes-les-Aubert
s’est prononcé favorablement sur la mise en vente de 5 lots a béatir sur un foncier
communal situé rue Henri Barbusse.

La délibération indiquait un prix de vente de chacun des lots a 40 € HT le m? avec une
marge de négociation de 5%.

Or, il fallait indiquer 40 € TTC (toutes taxes comprises) et non pas HT (hors taxes).

Le prix de cession est donc fixé a 40 € TTC net vendeur.



DECISION
Apres en avoir délibéré,

A L’UNANIMITE, le Conseil Municipal se prononce favorablement sur :

- La mise en vente de 5 lots a batir sur le foncier communal cadastré H
269/239/240/241/242/243/244 et 245.

- Les lots sont définis de la maniére suivante :
Lot1:1057 m?

Lot2:1039m?

Lot3: 1021 m?

Lot 4 :994 m?

Lot5:951m?

O O O O O

- Le prix de vente de chacun des lots qu'il est proposé de fixer 240 € TTC le m?
net vendeur. :

- D’autoriser Monsieur le Maire a signer tout document afférant a cette vente.

Fait et délibéré en séance les jours, mois et an susdits.

Acte rendu exécutoire :

Apreés transmission en Sous-Préfecture le 10 0CT, 2025

Et publication le 1 0 0OCT. 2025

Pour extrait conforme,

AR Monsieur Rodolphe CHATELAIN

IMPORTANT - DELAIS ET VOIES DE RECOURS

Conformément a l'article R421 - 1 du code de justice administrative, le tribunal administratif de Lille peut étre saisi
par voie de recours formé contre la présente délibération pendant un délai de deux mois commengant & courir a
compter de sa date de notification et/ou de sa publication.



Département du NORD EXTRAIT DU REGISTRE
Arrondissement de CAMBRAI DES DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL
Canton de CAUDRY DE LA VILLE D’AVESNES LES AUBERT

Le trois octobre deux mille vingt-cing, a dix-huit heures trente
minutes, le Conseil Municipal de la Commune d’AVESNES-LES-AUBERT s’est réuni
en Mairie sous la présidence de Monsieur Laurent MAILLARD, Maire, a la suite de
la convocation qui lui a été faite le 26 septembre 2025, laquelle a été affichée a la porte
de la Mairie, conformément a la Loi.

Etaient présents :

Mmes et MM. L. MAILLARD, A. BISIAUX, C. PORTIER, Y. GLACET, J-C. PAVAUX,
J-M BERNIER, A. SORREAUX, D. GERNEZ, F. BOZION, E. LEGRAND, C. MOREAU,
S. WATIOTIENNE, T. SANTER, J-B HERBIN, V. WAXIN, O. LECLERCAQ, R.
CHATELAIN, D. LESAGE, Y. CHASTIN, C. CLAISSE, A. MAILLARD, T. CARON, E.
PETIT, J-M. DELEAU.

Avaient donné procuration :
Mmes et MM. R. TESSON a J-M BERNIER, E. LEDUC a A. SORREAUX, A. BASQUIN

a A. BISIAUX.

Secrétaire de séance : M. R. CHATELAIN.

Nombre de conseillers en exercice : 27
Nombre de conseillers présents : 24
Suffrages exprimeés : 27

N° 4/03/10/2025 - ATTRIBUTION D’UNE CARTE CADEAU AUX AGENTS DE LA
VILLE D’AVESNES-LES-AUBERT A L’OCCASION DES FETES DE FIN D’ANNEE

Exposé de Monsieur Laurent MAILLARD, Maire

Monsieur le Maire expose au Conseil Municipal qu’une collectivité territoriale
peut faire bénéficier a ses employés d’un avantage sous forme de carte cadeau, a
I'occasion de noél, qui, dans la limite d’'un plafond annuel (5 % du plafond mensuel de
la sécurité sociale), n'est pas assujetti aux cotisations sociales et n’est pas assimilable
a un complément de rémunération,

[l précise également que 'assemblée délibérante reste libre de déterminer les
types d’actions, le montant des dépenses, ainsi que les modalités de leur mise en
ceuvre,

Compte tenu de la volonté de faire évoluer I'action sociale de la collectivité
envers ses agents, Monsieur le Maire propose au Conseil Municipal qu'une carte
cadeau soit délivrée pour les fétes de fin d’année au personnel dans les conditions
suivantes : 100,00 euros par agent et 30,00 euros par enfant jusqu’a 16 ans révolus.



Cette carte cadeau serait délivrée en une fois a 'ensemble du personnel de la
collectivité (titulaires, stagiaires, contractuels de droit public ou de droit privé et contrats
d’apprentissage) selon les critéres suivants :

- étre en position d’activité depuis au moins 6 mois, équivalenta 1 820 heures,
- avoir un temps de travail au moins égal a 50 %,
- étre présent au 1¢" décembre a 'année de versement.

Les agents en disponibilité, en congé parental ou en détachement dans une
autre collectivité ne sont pas bénéficiaires de cette prestation.

Cette prestation peut étre utilisée librement par 'agent dans la plupart des
enseignes physiques ou numériques présentes en France.

Monsieur le Maire propose aux membres du Conseil Municipal d’accepter la
mise en place d’une carte cadeau aux agents aux conditions précitées.

DECISION
Apres en avoir délibére,
A L’UNANIMITE, le Conseil Municipal accepte la mise en place d’'une carte

cadeau aux agents de la ville d’Avesnes-les-Aubert a I'occasion des fétes de fin
d’année aux conditions précitées.

Fait et délibéré en séance les jours, mois et an susdits.
Acte rendu exécutoire :

Aprés transmission en Sous-Préfecture le 10 OCT. 2025

Et publication le 10 OCT. 2025

Pour extrait conforme,

Monsieur Rodolphe CHATELAIN

Le secrétaire de séance

IMPORTANT - DELAIS ET VOIES DE RECOURS

Conformément a l'article R421 - 1 du code de justice administrative, le tribunal administratif de Lille peut étre saisi
par voie de recours formé contre la présente délibération pendant un délai de deux mois commengant a courir a
compter de sa date de notification et/ou de sa publication.



Département du NORD EXTRAIT DU REGISTRE
Arrondissement de CAMBRAI DES DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL
Canton de CAUDRY DE LA VILLE D’AVESNES LES AUBERT

Le trois octobre deux mille vingt-cing, a dix-huit heures trente
minutes, le Conseil Municipal de la Commune d’AVESNES-LES-AUBERT s’est réuni
en Mairie sous la présidence de Monsieur Laurent MAILLARD, Maire, a la suite de
la convocation qui lui a été faite le 26 septembre 2025, laquelle a été affichée a la porte
de la Mairie, conformément a la Loi.

Etaient présents :

Mmes et MM. L. MAILLARD, A. BISIAUX, C. PORTIER, Y. GLACET, J-C. PAVAUX,
J-M BERNIER, A. SORREAUX, D. GERNEZ, F. BOZION, E. LEGRAND, C. MOREAU,
S. WATIOTIENNE, T. SANTER, J-B HERBIN, V. WAXIN, O. LECLERCQ, R.
CHATELAIN, D. LESAGE, Y. CHASTIN, C. CLAISSE, A. MAILLARD, T. CARON, E.
PETIT, J-M. DELEAU.

Avaient donné procuration :
Mmes et MM. R. TESSON a J-M BERNIER, E. LEDUC a A. SORREAUX, A. BASQUIN

a A. BISIAUX.

Secrétaire de séance : M. R. CHATELAIN.

Nombre de conseillers en exercice : 27
Nombre de conseillers présents : 24
Suffrages exprimeés : 26

N° 5/03/10/2025 — AIDE AU PERMIS DE CONDUIRE B

Exposé de Monsieur Yann GLACET, Adjoint a la Jeunesse, au Sport et a
la Culture

[l est rappelé a 'Assemblée la délibération en date du 25 février 2015 décidant
la mise en place d’un dispositif d’aide au financement du permis de conduire B pour
les jeunes de la commune d’Avesnes-les-Aubert 4gés de 16 a 25 ans révolus.

Cette aide d'un montant de 120 euros par bénéficiaire, attribuée selon les
modalités définies dans ladite délibération, est ensuite versée directement a l'auto-
école choisie par le jeune bénéficiaire par la Mission Locale du Cambrésis.

A ce jour, la quatriéme enveloppe financiére allouée a cette action en 2023 est
épuisée ; il y aurait donc lieu d’octroyer une nouvelle subvention de 3000,00 €.

Par conséquent, le Conseil Municipal est invité a se prononcer sur le versement
a la Mission Locale du Cambrésis d'une subvention de 3000,00 € au titre de l'aide au
permis de conduire B inscrite au budget de I'exercice 2025.



DECISION
Apres en avoir délibéré,

A L’UNANIMITE, (Madame Carole PORTIER ne prend pas part au vote), le
Conseil Municipal se prononce favorablement sur le versement a la Mission Locale du
Cambrésis d’'une subvention de 3000,00 € au titre de I'aide au permis de conduire B
inscrite au budget de I'exercice 2025.

Fait et délibéré en séance les jours, mois et an susdits.

Acte rendu exécutoire :

Aprés transmission en Sous-Préfecture le 100, ey

Et publication le 1.0 0CT. 2075

Pour extrait conforme,

phe CHATELAIN

Monsieur Rodol

%

séance

Le secrétaire de

IMPORTANT - DELAIS ET VOIES DE RECOURS

Conformément a l'article R421 - 1 du code de justice administrative, le tribunal administratif de Lille peut étre saisi
par voie de recours formé contre la présente délibération pendant un délai de deux mois commengant a courir a
compter de sa date de notification et/ou de sa publication.



Département du NORD EXTRAIT DU REGISTRE
Arrondissement de CAMBRAI DES DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL
Canton de CAUDRY DE LA VILLE D’AVESNES LES AUBERT

Le trois octobre deux mille vingt-cing, a dix-huit heures trente
minutes, le Conseil Municipal de la Commune d’AVESNES-LES-AUBERT s’est réuni
en Mairie sous la présidence de Monsieur Laurent MAILLARD, Maire, a la suite de
la convocation qui lui a été faite le 26 septembre 2025, laquelle a été affichée a la porte
de la Mairie, conformément a la Loi.

Etaient présents :

Mmes et MM. L. MAILLARD, A. BISIAUX, C. PORTIER, Y. GLACET, J-C. PAVAUX,
J-M BERNIER, A. SORREAUX, D. GERNEZ, F. BOZION, E. LEGRAND, C. MOREAU,
S. WATIOTIENNE, T. SANTER, J-B HERBIN, V. WAXIN, O. LECLERCQ, R.
CHATELAIN, D. LESAGE, Y. CHASTIN, C. CLAISSE, A. MAILLARD, T. CARON, E.
PETIT, J-M. DELEAU.

Avaient donné procuration :
Mmes et MM. R. TESSON a J-M BERNIER, E. LEDUC a A. SORREAUX, A. BASQUIN

a A. BISIAUX.

Secrétaire de séance : M. R. CHATELAIN.

Nombre de conseillers en exercice : 27
Nombre de conseillers présents : 24
Suffrages exprimeés : 27

N° 6/03/10/2025 - CONCOURS DES MAISONS FLEURIES 2025 - RECOMPENSES

Exposé de Mor)sieur Jean-Claude PAVAUX, Adjoint au Cadre de Vie et
a la Transition Energétique

Le Concours des Maisons Fleuries, reconduit en 2025, est ouvert aux habitants
de la commune et basé essentiellement sur la qualité de la décoration florale. Un jury
sera appelé a noter les fleurissements existants et determiner le classement suivant
divers critéres (qualité, quantité, originalité et propreté).

L’Assemblée est invitée a fixer le montant global des récompenses a attribuer
aux participants du Concours des Maisons Fleuries 2025 a 1 100 € en incluant les
fleurs qui seront offertes a chaque participant.

La répartition desdites récompenses sera établie et ajustée par le jury en
fonction du nombre de participants.



DECISION
Aprés en avoir délibéré,

A L’UNANIMITE, le Conseil Municipal se prononce favorablement sur les
propositions telles que présentées ci-dessus.

Fait et délibéré en séance les jours, mois et an susdits.

Acte rendu exécutoire :

Apres transmission en Sous-Préfecture le 10°0CT. 2075

10 0CT. 2075

Et publication le

Pour extrait conforme,

e CHATELAIN

Monsieur Lauyé Monsieur Rodolp

i 4 M

Le secrétairede séance

IMPORTANT - DELAIS ET VOIES DE RECOURS

Conformément a l'article R421 - 1 du code de justice administrative, le tribunal administratif de Lille peut étre saisi
par voie de recours formé contre la présente délibération pendant un délai de deux mois commengant a courir &
compter de sa date de notification et/ou de sa publication.



Département du NORD EXTRAIT DU REGISTRE
Arrondissement de CAMBRAI DES DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL
Canton de CAUDRY DE LA VILLE D’AVESNES LES AUBERT

Le trois octobre deux mille vingt-cing, a dix-huit heures trente
minutes, le Conseil Municipal de la Commune d’AVESNES-LES-AUBERT s’est réuni
en Mairie sous la présidence de Monsieur Laurent MAILLARD, Maire, a la suite de
la convocation qui lui a été faite le 26 septembre 2025, laquelle a été affichée a la porte
de la Mairie, conformément a la Loi.

Etaient présents :

Mmes et MM. L. MAILLARD, A. BISIAUX, C. PORTIER, Y. GLACET, J-C. PAVAUX,
J-M BERNIER, A. SORREAUX, D. GERNEZ, F. BOZION, E. LEGRAND, C. MOREAU,
S. WATIOTIENNE, T. SANTER, J-B HERBIN, V. WAXIN, O. LECLERCQ, R.
CHATELAIN, D. LESAGE, Y. CHASTIN, C. CLAISSE, A. MAILLARD, T. CARON, E.
PETIT, J-M. DELEAU.

Avaient donné procuration :
Mmes et MM. R. TESSON a J-M BERNIER, E. LEDUC a A. SORREAUX, A. BASQUIN

a A. BISIAUX.

Secrétaire de séance : M. R. CHATELAIN.

Nombre de conseillers en exercice : 27
Nombre de conseillers présents : 24
Suffrages exprimés : 26

N° 7/03/10/2025 — RENOVATION DE FAGADES - ATTRIBUTIONS DE
SUBVENTIONS

Exposé de Monsieur .}ean-Claude PAVAUX, Adjoint déléqué au Cadre de
Vie et a la Transition Energétique

Par délibération en date du 11 Mars 2022, 'Assemblée a décidé dans le cadre
de 'amélioration de 'aménagement urbain, de renouveler le subventionnement lié aux
travaux de rénovation des facades, en fixant les critéres a respecter et le montant des
différentes aides.

Compte tenu de lintérét de cette opération pour I'embellissement de la
Commune, il a été proposé de la renouveler pour les particuliers mais aussi de
I'etendre aux commergants et artisans avesnois par I'octroi d’'une prime.

Ace jour, 5 nouveaux dossiers recevables au vu des critéres d’attribution, ont
été recus en Mairie. Il s'agit de :



- Monsieur POURE Jean-Pierre, propriétaire, et demeurant au 8 rue Léon
Gambetta pour la réalisation de peinture.

- Monsieur MERESSE Francois, propriétaire, et demeurant au 131 Route
Nationale pour la réalisation d’enduit projeté.

- Monsieur HAGARD Aurélien, propriétaire, et demeurant au 104 rue Sadi
Carnot pour la réalisation d'enduit projeté.

- Madame PORTIER Carole, propriétaire, et demeurant au 41F rue Sadi Carnot
pour la réalisation d’enduit projeté.

- Monsieur CARRE Raynald, propriétaire, et demeurant au 47 rue du 8 Mai
1945 pour la réalisation d’enduit projeté.

Vu la Commission « Cadre de Vie et Transition Energétique » réunie le 22
septembre 2025 qui a émis un avis favorable,

Le Conseil Municipal est invité a se prononcer sur le versement d’'une prime
municipale d’aide a la rénovation des fagades a ces demandeurs dans les conditions
suivantes :

- Monsieur POURE Jean-Pierre =450 €
- Monsieur MERESSE Frangois =450 €
- Monsieur HAGARD Aurélien =450 €
- Madame PORTIER Carole =450 €
- Monsieur CARRE Raynald =450 €

Il est précisé que la prime ne sera versée qu’apres réception en Mairie des
justificatifs de réalisation et de réglement des travaux concernés.

DECISION
Aprés en avoir délibéreé,

A L’UNANIMITE, (Madame Carole PORTIER ne prend pas part au vote), le
Conseil Municipal décide le versement d’une prime municipale d’aide a la rénovation
de facades a ces demandeurs

Fait et délibéré en séance les jours, mois et an susdits.
Acte rendu exécutoire :

Aprés transmission en Sous-Préfecture le 10 0CT. 7625

Et publication le 110 0CT, 21005




Pour extrait conforme,

Monsieur Rodolphe CHATELAIN

IMPORTANT - DELAIS ET VOIES DE RECOURS

Conformément a l'article R421 - 1 du code de justice administrative, le tribunal administratif de Lille peut étre saisi
par voie de recours formé contre la présente délibération pendant un délai de deux mois commengant a courir a
compter de sa date de notification et/ou de sa publication.



Département du NORD EXTRAIT DU REGISTRE
Arrondissement de CAMBRAI DES DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL
Canton de CAUDRY DE LA VILLE D’AVESNES LES AUBERT

Le trois octobre deux mille vingt-cing, a dix-huit heures trente
minutes, le Conseil Municipal de la Commune d’AVESNES-LES-AUBERT s’est réuni
en Mairie sous la présidence de Monsieur Laurent MAILLARD, Maire, a la suite de
la convocation qui lui a été faite le 26 septembre 2025, laquelle a été affichée a la porte
de la Mairie, conformément a la Loi.

Etaient présents :

Mmes et MM. L. MAILLARD, A. BISIAUX, C. PORTIER, Y. GLACET, J-C. PAVAUX,
J-M BERNIER, A. SORREAUX, D. GERNEZ, F. BOZION, E. LEGRAND, C. MOREAU,
S. WATIOTIENNE, T. SANTER, J-B HERBIN, V. WAXIN, O. LECLERCQ, R.
CHATELAIN, D. LESAGE, Y. CHASTIN, C. CLAISSE, A. MAILLARD, T. CARON, E.
PETIT, J-M. DELEAU.

Avaient donné procuration :
Mmes et MM. R. TESSON a J-M BERNIER, E. LEDUC a A. SORREAUX, A. BASQUIN
a A. BISIAUX,

Secrétaire de séance : M. R. CHATELAIN.

Nombre de conseillers en exercice : 27
Nombre de conseillers présents : 24
Suffrages exprimés : 27

N° 8/03/10/2025 — DEPOT D’UN DOSSIER DE DEMANDE AU TITRE DU FONDS
DE CONCOURS SUR L’EXERCICE 2025

Exposé de Monsieur le Maire

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, et notamment son article L5214-16
V,

Vu la délibération 2019/081 du Conseil communautaire approuvant le réglement et la
convention d’attribution de fonds de concours,

Vu les Statuts de la Communauté d’agglomération du Caudrésis-Catésis, et
notamment les dispositions incluant la Commune d’Avesnes-les-Aubert, comme l'une
de ses communes membres,

Considérant que la commune d’Avesnes-les-Aubert souhaite mettre a disposition un
nouvel equipement de proximite dédié a la pratique sportive en acces libre grace a
I'aménagement d’'un city-stade, il est envisagé de demander un fonds de concours a
la Communauté d’agglomération du Caudrésis-Catésis pour la réalisation de cet
équipement,



Considérant que le montant du fonds de concours demandé n’excéde pas la part du
financement assurée, hors subventions, par le bénéficiaire du fonds de concours,
conformément au plan de financement joint en annexe,

DECISION
Aprés en avoir délibéré,

A L’UNANIMITE, le Conseil Municipal décide :

- D’approuver le plan de financement de I'opération et décide d’inscrire cette
dépense au budget,

- D’autoriser Monsieur le Maire a réaliser une demande de fonds de concours
aupres de la Ca2C pour un montant de 19 622,58 € HT,

- D’autoriser Monsieur le Maire a demander une dérogation afin de pouvoir
éventuellement engager le projet avant 'obtention des arrétes de subvention
dés que le dossier sera réputé complet,

- D’autoriser Monsieur le Maire a signer tous les documents nécessaires a la
mise en ceuvre de ce projet.

Fait et délibéré en séance les jours, mois et an susdits.

Acte rendu exécutoire :

Aprés transmission en Sous-Préfecture le 10 0CT. 2075

Et publication le 1.0.0¢1

Pour extrait conforme,

Monsieur Rodolphe CHATELAIN

Le secrétairede séance

IMPORTANT - DELAIS ET VOIES DE RECOURS

Conformément a l'article R421 - 1 du code de justice administrative, le tribunal administratif de Lille peut étre saisi
par voie de recours formé contre la présente délibération pendant un délai de deux mois commengant a courir a
compter de sa date de notification et/ou de sa publication.



DEPOT D’UN DOSSIER DE DEMANDE AU TITRE DU FONDS DE
CONCOURS SUR L’EXERCICE 2025

Commune d’Avesnes-les-Aubert

PLAN DE FINANCEMENT

Dépenses Recettes
Libellé Montant Libelié Montant Parten %
éligible (HT) éligible (HT)
Travaux 53034 € Fonds de 19 622,58 € 30%
concours
Autofinancement | 33 411,42 € 70%
TOTAL 53034 € TOTAL 53034 € 100%




Département du NORD EXTRAIT DU REGISTRE
Arrondissement de CAMBRAI DES DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL
Canton de CAUDRY DE LA VILLE D’AVESNES LES AUBERT

Le trois octobre deux mille vingt-cing, a dix-huit heures trente
minutes, le Conseil Municipal de la Commune d’AVESNES-LES-AUBERT s’est réuni
en Mairie sous la présidence de Monsieur Laurent MAILLARD, Maire, a la suite de
la convocation qui lui a été faite le 26 septembre 2025, laquelle a été affichée a la porte
de la Mairie, conformément a la Loi.

Etaient présents :

Mmes et MM. L. MAILLARD, A. BISIAUX, C. PORTIER, Y. GLACET, J-C. PAVAUX,
J-M BERNIER, A. SORREAUX, D. GERNEZ, F. BOZION, E. LEGRAND, C. MOREAU,
S. WATIOTIENNE, T. SANTER, J-B HERBIN, V. WAXIN, O. LECLERCQ, R.
CHATELAIN, D. LESAGE, Y. CHASTIN, C. CLAISSE, A. MAILLARD, T. CARON, E.
PETIT, J-M. DELEAU.

Avaient donné procuration :
Mmes et MM. R. TESSON a J-M BERNIER, E. LEDUC a A. SORREAUX, A. BASQUIN

a A. BISIAUX.

Secrétaire de séance : M. R. CHATELAIN.

Nombre de conseillers en exercice : 27
Nombre de conseillers présents : 24
Suffrages exprimés : 27

N° 9/03/10/2025 — CREATION D’UN POSTE PERMANENT A TEMPS COMPLET

Exposé de Monsieur Laurent MAILLARD, Maire

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu la loi n® 83-634 du 13 juillet 1983 modifiee portant droits et obligations des
fonctionnaires, _

Vu la loi n® 84-53 du 26 janvier 1984 modifiée portant dispositions statutaires
relatives a la fonction publique territoriale et notamment l'article 34,

Vu le budget communal,
Vu le tableau actuel des effectifs de la collectivité,

Considérant la nécessité de créer un poste d’adjoint d’animation a 35h afin
d'assurer les missions d’animation du service Enfance Jeunesse.



DECISION
Apres en avoir délibéré,

A L’UNANIMITE, le Conseil Municipal se prononce favorablement sur les points
suivants :

- Décider la création, a compter du 1°" novembre 2025, d'un poste d’Adjoint
d’animation a temps complet a hauteur de 35 heures, étant précisé que les
conditions de qualification sont définies réglementairement et correspondent au
grade statutaire retenu,

- Modifier le tableau des emplois a compter du 1®" novembre 2025,

- Se réserver la possibilité de recruter un non-titulaire dans le cadre de l'article 3
alinéas 4, 5 et 6 de la loi n°84-53 susvisée,

- En cas de recrutement d'un non titulaire, fixe la rémunération sur le 1" échelon
du grade d’Adjoint d’animation, correspondant a I'lB 367,

- Préciser qu’il s'engage a inscrire les crédits nécessaires au budget,

- Autoriser Monsieur le Maire ou son délégué a signer tout document relatif a ce
dossier. :

Fait et délibéré en séance les jours, mois et an susdits.
Acte rendu exécutoire :

Aprés transmission en Sous-Préfecture le 10 0CT, 2075

Et publication le 1 0 0CT, 205

Pour extrait conforme,

Le secrétaire e séance

IMPORTANT - DELAIS ET VOIES DE RECOURS

Conformément a l'article R421 - 1 du code de justice administrative, le tribunal administratif de Lille peut étre saisi
par voie de recours formé contre la présente délibération pendant un délai de deux mois commengant a courir a
compter de sa date de notification et/ou de sa publication.



Département du NORD EXTRAIT DU REGISTRE
Arrondissement de CAMBRAI DES DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL
Canton de CAUDRY DE LA VILLE D’AVESNES LES AUBERT

Le trois octobre deux mille vingt-cing, a dix-huit heures trente
minutes, le Conseil Municipal de la Commune d’AVESNES-LES-AUBERT s’est reuni
en Mairie sous la présidence de Monsieur Laurent MAILLARD, Maire, a la suite de
la convocation qui lui a été faite le 26 septembre 2025, laquelle a été affichée a la porte
de la Mairie, conformément a la Loi.

Etaient présents :

Mmes et MM. L. MAILLARD, A. BISIAUX, C. PORTIER, Y. GLACET, J-C. PAVAUX,
J-M BERNIER, A. SORREAUX, D. GERNEZ, F. BOZION, E. LEGRAND, C. MOREAU,
S. WATIOTIENNE, T. SANTER, J-B HERBIN, V. WAXIN, O. LECLERCQ, R.
CHATELAIN, D. LESAGE, Y. CHASTIN, C. CLAISSE, A. MAILLARD, T. CARON, E.
PETIT, J-M. DELEAU.

Avaient donné procuration :
Mmes et MM. R. TESSON a J-M BERNIER, E. LEDUC a A. SORREAUX, A. BASQUIN

a A. BISIAUX.

Secrétaire de séance : M. R. CHATELAIN.

Nombre de conseillers en exercice : 27
Nombre de conseillers présents : 24
Suffrages exprimés : 27

N° 10/03/10/2025 - DELIBERATION DE PRINCIPE AUTORISANT LE RECOURS A
DES VACATAIRES POUR DES BESOINS PONCTUELS

Exposé de Monsieur Laurent MAILLARD, Maire

Le recours ponctuel a des personnels pour un nombre d’heures réduit s’apparente a
de la vacation.

Monsieur le Maire indique a 'assemblée délibérante que les collectivités territoriales
et leurs établissements publics peuvent recruter des vacataires.

Le statut de la fonction publique territoriale prévoit que les emplois permanents des
collectivités territoriales et des établissements publics locaux sont occupés par des
fonctionnaires territoriaux.

Le code geneéral de la fonction publique autorise le recrutement d’agents contractuels
sur ce type d’emplois dans les collectivités dans certains cas limitativement énumérés.
Des agents contractuels peuvent aussi étre recrutés pour faire face a un besoin
occasionnel ou saisonnier.



Le décret n°88-145 du 15 février 1988 modifié prévoit un ensemble de dispositions
applicables a ces agents contractuels, en précisant dans son article 1er que ces
dispositions ne s’appliquent pas « aux agents engagés pour un acte déterminé ». Un
troisiéme type de recrutement est donc reconnu par les textes : celui d’agents engagés
non pas pour pourvoir un emploi de la collectivité, mais pour exécuter un acte
déterminé : c’est-a-dire une vacation.

Pour pouvoir recruter un vacataire, les trois conditions cumulatives suivantes doivent
étre réunies :

v’ Spécificité dans I'exécution de I'acte : le vacataire est recruté pour executer
une mission précise, un acte déterming;

v Discontinuité dans le temps: le besoin pour lequel est recruté le vacataire ne
doit pas correspondre a un emploi permanent ; les missions concernées
correspondent a un besoin ponctuel de la collectivité;

v Rémunération attachée a l'acte : la rémunération est liée a 'acte pour lequel
'agent a été recrutée.

La collectivité souhaite avoir recours, de fagon occasionnelle, a des agents vacataires
engagés pour des actes déterminés. Ces agents vacataires réalisent des taches
précises, correspondant a un besoin ponctuel, et leur rémunération est liée a la mission
confiée.

Monsieur le Maire propose a l'assemblée :

VU le Code Général des Collectivités Territoriales,

VU le Code Général de la Fonction Publique,

VU le décret n°88-145 du 15 février 1988 relatif aux agents contractuels de la fonction
publique territoriale,

VU le besoin de faire appel a des intervenants extérieurs de maniére ponctuelle pour
assurer certaines missions au sein des services municipaux, notamment
Fencadrement des éléves des écoles lors de la pause méridienne (restaurant scolaire).

Considérant que ces besoins sont limités dans le temps et ne correspondent pas a un
emploi permanent.

Considérant qu’il y a lieu, dans un souci de continuité et de bon fonctionnement du
service public, d'autoriser le recours a des agents vacataires.

DECISION
Aprés en avoir délibéré,

Par 25 VOIX POUR, 1 VOIX CONTRE (Y. CHASTIN) et 1 ABSTENTION (J-M
DELEAU), le Conseil Municipal se prononce favorablement sur le recrutement d’'un
vacataire en cas de besoins ponctuels et :

> Autorise le recours a des agents vacataires pour assurer des missions dans le
cadre de I'encadrement des éleves des écoles lors de la pause méridienne
(restaurant scolaire),



> Dit que les vacations pourront concerner notamment des missions, d’animation,
de surveillance ou de service, sur des périodes définies (temps de restauration
scolaire),

> Dit que les vacataires seront recrutés pour une durée limitée et rémunéres sur
la base d’un taux horaire du montant brut du SMIC en vigueur.

Fait et délibéré en séance les jours, mois et an susdits.
Acte rendu exécutoire :

Aprés transmission en Sous-Préfecture le 10 0CT. 2025

Et publication le 1.0 OCT. 2025

Pour extrait conforme,

IMPORTANT - DELAIS ET VOIES DE RECOURS

Conformément a l'article R421 - 1 du code de justice administrative, le tribunal administratif de Lille peut étre saisi
par voie de recours formé contre la présente délibération pendant un délai de deux mois commencgant a courir a
compter de sa date de notification et/ou de sa publication.



Département du NORD EXTRAIT DU REGISTRE
Arrondissement de CAMBRAI DES DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL
Canton de CAUDRY DE LA VILLE D’AVESNES LES AUBERT

Le trois octobre deux mille vingt-cing, a dix-huit heures trente
minutes, le Conseil Municipal de la Commune d’AVESNES-LES-AUBERT s’est réuni
en Mairie sous la présidence de Monsieur Laurent MAILLARD, Maire, a la suite de
la convocation qui lui a été faite le 26 septembre 2025, laquelle a été affichée a la porte
de la Mairie, conformément a la Loi.

Etaient présents :

Mmes et MM. L. MAILLARD, A. BISIAUX, C. PORTIER, Y. GLACET, J-C. PAVAUX,
J-M BERNIER, A. SORREAUX, D. GERNEZ, F. BOZION, E. LEGRAND, C. MOREAU,
S. WATIOTIENNE, T. SANTER, J-B HERBIN, V. WAXIN, O. LECLERCQ, R.
CHATELAIN, D. LESAGE, Y. CHASTIN, C. CLAISSE, A. MAILLARD, T. CARON, E.
PETIT, J-M. DELEAU.

Avaient donné procuration :
Mmes et MM. R. TESSON a J-M BERNIER, E. LEDUC a A. SORREAUX, A. BASQUIN

a A. BISIAUX.

Secrétaire de séance : M. R. CHATELAIN.

Nombre de conseillers en exercice : 27
Nombre de conseillers présents : 24
Suffrages exprimés : 27

N° 11/03/10/2025 - ACCUEIL DE LOISIRS SANS HEBERGEMENT - TOUSSAINT
2025

Exposé de Monsieur Yann GLACET, Adjoint a la Jeunesse, au Sport et a
la Culture

Vu les besoins des familles identifiés au cours de [lannée et
des résultats positifs du fonctionnement de 'ALSH lors des périodes précéedentes,

Considérant la volonté de la municipalité de maintenir une offre d'accueil de
qualité pour les enfants durant les temps extrascolaires,

Monsieur le Maire propose :

- D’organiser un Accueil de Loisirs Sans Hébergement pendant les vacances
de Toussaint du 20 au 24 octobre 2025,
- Et de fixer la rémunération du personnel d’encadrement.



Le Conseil Municipal est invité a se prononcer sur :

L’organisation en gestion communale de [I'Accueil de Loisirs Sans

Hébergement pendant les vacances scolaires de Toussaint 2025,

- L’application de la tarification aux familles sur la base du dernier bareme
adopté par le Conseil Municipal,

- L’adoption des modalités de recrutement et de rémunération du personnel

d’encadrement et d’animation dans les conditions suivantes :

— RECRUTEMENT :
Personnel d’'encadrement :

—

1 directeur
1 animateur coordinateur

Animateurs diplémés et stagiaires

qui seront recrutés en fonction du
nombre d’enfants inscrits et de la
Iégislation en vigueur.

Personnel d’animation :

2 — REMUNERATION :

Emploi Echelle de Echelon Indice Quotité
Rémuneération
Directeur Adjoint 7 Brut 478 7/306me
d'animation Majoré 420
principal
1% classe
Echelle C3
Animateur Adjoint 1 Brut 368 7/308me
dipléme faisant | d’animation Majoré 367
fonction de principal
coordinateur 28me classe
Echelle C2
Animateur Adjoint 1 Brut 367 7/308me
diplémé d’animation Majoré 366
Animateur
stagiaire Echelle C1

Les rémunérations dont il s’agit comprennent la préparation et la rédaction du
projet pédagogique, la tenue de la régie municipale pour le directeur et 'animateur
coordinateur, les réunions de concertation pour le directeur et 'animateur coordinateur
et les animateurs, et les congés payés pour 'ensemble de ce personnel.

Les éventuels frais de déplacement inhérents aux activités organisées a
I'extérieur de la commune et nécessitant I'utilisation d’un véhicule personnel, pourront
étre pris en charge sur présentation de justificatifs.



DECISION

Aprés en avoir délibéré,

A L’UNANIMITE, le Conseil Municipal se prononce favorablement sur :

- L'organisation en gestion communale de [I'Accueil de Loisirs Sans
Hébergement pendant les vacances scolaires de Toussaint 2025,

- L’application de la tarification aux familles sur la base du dernier bareme
adopté par le Conseil Municipal,

- L’adoption des modalités de recrutement et de rémunération du personnel
d’encadrement et d’animation.

Fait et délibéré en séance les jours, mois et an susdits.

Acte rendu exécutoire :

Aprés transmission en Sous-Préfecture le 10 OCT. 2075

Et publication le 10 OLY, Wiy

Pour extrait conforme,

Maire d’AVE —NES-LES—AUBERT Le secrétaire de 'énce

IMPORTANT - DELAIS ET VOIES DE RECOURS

Conformément a 'article R421 - 1 du code de justice administrative, le tribunal administratif de Lille peut étre saisi
par voie de recours formé contre la présente délibération pendant un délai de deux mois commencant a courir a
compter de sa date de notification et/ou de sa publication.



Département du NORD EXTRAIT DU REGISTRE
Arrondissement de CAMBRAI DES DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL
Canton de CAUDRY DE LA VILLE D’AVESNES LES AUBERT

Le trois octobre deux mille vingt-cing, a dix-huit heures trente
minutes, le Conseil Municipal de la Commune d’AVESNES-LES-AUBERT s’est réuni
en Mairie sous la présidence de Monsieur Laurent MAILLARD, Maire, a la suite de
la convocation qui lui a été faite le 26 septembre 2025, laquelle a été affichée a la porte
de la Mairie, conformément a la Loi.

Etaient présents :

Mmes et MM. L. MAILLARD, A. BISIAUX, C. PORTIER, Y. GLACET, J-C. PAVAUX,
J-M BERNIER, A. SORREAUX, D. GERNEZ, F. BOZION, E. LEGRAND, C. MOREAU,
S. WATIOTIENNE, T. SANTER, J-B HERBIN, V. WAXIN, O. LECLERCQ, R.
CHATELAIN, D. LESAGE, Y. CHASTIN, C. CLAISSE, A. MAILLARD, T. CARON, E.

PETIT, J-M. DELEAU.

Avaient donné procuration :
Mmes et MM. R. TESSON a J-M BERNIER, E. LEDUC a A. SORREAUX, A. BASQUIN

a A. BISIAUX.

Secrétaire de séance : M. R. CHATELAIN.

Nombre de conseillers en exercice : 27
Nombre de conseillers présents : 24
Suffrages exprimés : 27

N° 12/03/10/2025 — SIDEC - MODIFICATION STATUTAIRE — PHASE 1

Exposé de Monsieur André BISIAUX, Adjoint délégué a ’Urbanisme et aux
Travaux

L’assemblée est informée que le Comité Syndical du SIDEC a décidé lors de sa
séance du 28 aolt 2025 de procéder a une modification de ses statuts. Cette
modification vise a modifier la représentation des structures membres au sein du
Comité syndical pour faciliter I'obtention du quorum lors des assemblées se déroulant
en fin de mandat.

Il est a noter que la modification statutaire proposée prévoit une disposition transitoire
permettant aux structures membres de ne pas deélibérer a nouveau pour la désignation
des delégués. Le comité syndical dans sa composition actuelle est maintenu jusqu’au
prochain renouvellement des instances délibérantes.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,



Vu l'arrété préfectoral modifié du 13 février 1952 portant création du Syndicat
intercommunal de I'Energie du Cambrésis, et les arrétés préfectoraux successifs
portant modification du périmetre et des statuts du SIDEC,

Vu l'arrété préfectoral du 03 janvier 2022 portant modification statutaire du syndicat
mixte de I'énergie du Cambreésis,

Considérant que la modification des statuts du SIDEC permet de faciliter I'obtention
du quorum aux réunions de comité syndical tout en préservant I'équilibre de la
représentation par strate démographique et le maillage du territoire,

Considérant que les collectivités disposent d’'un délai de 3 mois, a compter de la
notification de la délibération du Comité Syndical pour se prononcer sur la modification
envisagée et que, passé ce délai, et a défaut de délibération, la décision est réputée
favorable,

Il est proposé a I'assemblée d’approuver la modification statutaire telle que présentée,
applicable au 1¢" janvier 2026, sous réserve de l'arrété préfectoral actant ces
changements.

DECISION
Apres en avoir délibéré,

A L’UNANIMITE, le Conseil Municipal décide d’approuver la modification
statutaire telle que présentée, applicable au 1¢" janvier 2026, sous réserve de l'arrété
préfectoral actant ces changements.

Fait et délibéré en séance les jours, mois et an susdits.

Acte rendu exécutoire :
v1 0 0CY, 4éa
Apreés transmission en Sous-Préfecture le

Et publication le .1 0 OCT. 105

Pour extrait conforme,

Monsieur Rodhe CHATELAIN

€ séance

Maire d’AVE SR ES-LES-AUBERT Le secrétaired

IMPORTANT - DELAIS ET VOIES DE RECOURS

Conformément a I'article R421 - 1 du code de justice administrative, le tribunal administratif de Lille peut étre saisi
par voie de recours formé contre la présente délibération pendant un délai de deux mois commengant a courir a
compter de sa date de notification et/ou de sa publication.
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5 d'énergie

CAMBRESIS - SIDEC

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS.

Le 28 ao(it deux mil vingt-cing & 17 heures 30, le Comité Syndical du SIDEC s'est réuni dans la salle -

- Guillaumet/Pasteur de NEUVILLE-SAINT-REMY sous la présidence de Philippe LOYEZ, Président, a la
suite de la convocation en date du 21 ao(it 2025 (article L.2121-17 du CGCT).

Lors de la séance du Comité Syndical du 19 ao(it 2025, la majorité de ses membres en exercice n’étant
pas présente, ’assemblée n’a pas pu délibérer valablement. En application de [’article L.2121-17 du
Code Général des Collectivités Territoriales, si aprés une premiére convocation régulierement faite
selon les dispositions des articles L.2121-10 & L.2121-12 du Code Général des Collectivités
Territoriales, ce quorum n’est pas atteint, le Comité syndical est a nouveau convoqué a trois jours au
moins d’intervalle. Il délibére alors sans condition de quorum.

En exercice : 232 membres (liste ci-annexée)
Etaient présents : 81 membres, ne formant pas la majorité des membres en exercice.

Etaient excusés : 21 membres
Ont donné pouvoir : 5 membres

Monsieur Anthony PENNEL est désigné en qualité de secrétaire par le Comité Syndical.

STATUTS : PROJET DE MODIFICATION PORTANT SUR L’ARTICLE 5. FONCTINNEMENT

(1ERE PHASE)

2025_C35

Rapporteur : Georges FLAMENGT, Vice-président en charge des finances et des statuts
Nomenclature : Institutions et vie politique - Statuts

Monsieur Georges Flamengt, Viée-président en charge des finances et des statuts expose :

Comme cela a été annoncé a |’occasion de plusieurs séances de ’assemblée délibérante, la commission
statutaire a engagé des travaux pour refondre les statuts du syndicat dés novembre 2023.

Plusieurs sujets sont a traiter dans les proposmons de modifications statutaires : changement de
dénomination, modification du mode de representatlon mise & jour de la rédaction d’articles pour les
préciser, prise(s) de compétences, place des competences dites « partagées » en matiére de transition
energethue autorisation de prestations de services encadrées et dans le prolongement des compétences

du syndicat, ..

Certaines réflexions ne sont pas encore abouties et seront présentées a [’occasion d’une prochaine seance
de comité syndlcal

Dans "attente, afin de permettre a la prochaine équipe d’élus de s’ engager sereinement dans leur mandat
il est proposé un projet visant a modifier la representatlon au sein de I"assemblée délibérante. La
rédaction de ce projet permet une mise en ceuvre & compter du renouvellement des instances délibérantes
de maniére a ne pas déclencher le renouvellement de notre assemblée de maniére anticipée.

Ce projet prend en compte U'analyse de la présence des délégués des membres aux séances de Comité.

Les points suivants ont été remontés par la commission en 2023 :
v La commune de Mceuvres avait toujours été representee par ses délégués.

v Certaines communes n’étaient que peu représentées.
v Certaines communes n’avaient jamais été représentées.

1
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v Les communes disposant d’un nombre de délégués plus important en raison de leur strate
démographique n’étaient pas plus représentées que les communes bénéficiant de deux délégués.
En effet, majoritairement elles n’étaient pas ou peu représentées en nombre de délégués par
séance. ‘ 2

v' La délocalisation des réunions n’a pas produit les effets escomptés.

v L’information sur le planning des réunions bien en amont et aupres des services des structures
publiques n’a pas eu d’impact considérable.

v' Historiquement, le quorum est assuré a quelques présences prés, et est plus difficile & obtenir en

fin de mandat.
Sur ce dernier point, notre séance du 17 juin dernier en est la preuve.

Les constats suivants ont également été faits :
- v Les élus locaux que nous sommes assurent souvent plusieurs mandats.
v Les structures dans lesquelles nous siégeons multiplient les réunions dans un contexte oll tout
s’accélére.
v Assurer le quorum devient un probléme dans toutes ces structures, et cela peut ralentir leur
gestion courante mais également leurs actions, leurs projets. -

L’article L5212-6 du CGCT permet de réduire le nombre de délégué des communes.

Un premier projet de modification statutaire a été inscrit a la séance du 17 juin dernier. Faute de quorum,
la question n’a pas pu étre débattue. Conformément aux dispositions du CGCT, [’assemblée a été de
nouveau convoquée le 27 juin. L’assemblée pouvait délibérer valablement sans condition de quorum.
Toutefois, les délégués présents, dont les échanges sont retracés au procés-verbal de la séance, ont acté
le report de cette question & une séance ultérieure.

La Commission statutaire que je préside a de nouveau travaillé sur un projet de modification statutaire.
Le projet vise a réduire le nombre de délégués tout en préservant le maillage du territoire au sein du

Comité syndical et du Bureau syndical.”

Une version de travail de ce projet ainsi qu’un courrier d’accompagnement retracant le contexte de
rédaction de cette derniére ont été diffusés largement le 18 juillet dernier auprés des délégués titulaires
et suppléants, lesquels ont mandat des membres pour les représenter.

Pour votre bonne information, la version ci-dessous reprise et validée en séance de la commission
statutaire du 07 ao(t dernier comporte une |égére modification de formulation laquelle est clairement

identifiée afin de vous permettre d’en prendre connaissance. Par ailleurs, 'article 5. Fonctionnement
actuellement en vigueur est porté en annexe.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,
et notamment les articles L.5211-2, [L5211-10, L5212-6, L5212-7, L5212-16, et L.5711‘-1,

Vu Varrété préfectoral du 2022-01-03 du 03/01/2022 portant modification statutaire du Syndicat mixte de
Energie du Cambrésis (SIDEC),

Il est proposé la modification statutaire suivante & compter du 1°" janvier 2026 :

« B, Fonctionnement

5.1:Dispositions transitoires
Le présent article 5 entre en vigueura Uissue du prochain renouvellement général des

assemblées délibérantes des membres. Avant cette date, les dispositions de '« Article 5 -
Fonctionnement » des statuts fixés par arrété préfectoral du 03/01/2022 s’appliquent au titre de

dispositions transitoires.

5.2 Le comité syndical
Le Syndicat est administré par un comité syndical composé de représentants élus par les organes

délibérants de chaque membre.
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Conformément a U'article L5211-8 du CGCT, le mandat de délégué est ié a celui de conseil mun1c1pal
de la commune dont il est issu.

Conformément a ["article L5711-1 du CGCT, pour l'élection des délégués des communes au comité du
syndicat mixte, le choix de l'organe délibérant peut porter uniquement sur l'un de ses membres. Dans
le cadre du mécanisme de représentation-substitution, pour lélection des délégués des
établissements publics de coopération intercommunale au comité du syndicat mixte, le choix de
lorgane délibérant peut porter sur l'un de ses membres ou sur tout conseiller municipal d'une
commune membre.,

Par application combinée des articles L5212-6 et L5212-7 du CGCT, chaque membre désigne ses
délégués selon les régles précisées ci-apreés. ,

Les membres dont la population totale est :

o inférieure ou égale & 3 500 habitants sont représentés par 1 délégué titulaire et 1 délégué

suppléant.
)G comprise entre 3 501 et 15 OOO habitants sont représentés. par 2 délégués titulaires et 2 délégués
S

uppléants.
o comprise entre 15 001 et 25 000 habitants sont représentés par 3 délégués titulaires et'3 délégués

suppléants.
o égale ou supérieure a 25 001 sont représentées par 4 délégués titulaires et 4 delegues suppléants.

La population est celle issue du dernier recensement en vigueur au jour de la désignation du ou des
délégués. En cas d’application du mécanisme de représentation subst1tut1on, la population retenue
pour déterminer la représentation du membre qui se substitue a une ou plusieurs communes
correspond a la somme des populations totales de ces communes situées sur le périmetre du syndicat.
En cas d'empéchement d'un ou plusieurs délégués titulaires d’un membre, le ou les délégués
suppléants du membre concerné siégent au comité avec voix délibérative, dans la limite du nombre
de titulaires absents et n‘ayant pas donné pouvoir a un autre titulaire.

A défaut pour un membre d'avoir désigné ses délégués, celui-ci est représenté au sein de l'organe
délibérant du Syndicat par le/les membres de son assemblée délibérante conformément a [’article

L.5211-8 du CGCT.

Tous les délégués prennent part au vote pour les affaires présentant un intérét commun a tous les
membres et notamment pour les affaires suivantes : élection du président et des membres du bureau,
vote du budget, institution et fixation des taux ou tarifs des taxes ou redevances, approbation du
compte financier unique, vote des dispositions a caractére budgétaire a la suite d’une mise en
demeure intervenue en application de Uarticle L1612-15 du CGCT, décisions relatives aux
modifications des conditions initiales de composition, de fonctionnement et de durée du Syndicat,
adhésion a un établissement puplic, délégation de la gestion d’un service public.

Le président prend part & tous les votes sauf en cas dapplication des articles L2121-14 et L2131-11
du CGCT.

Les compétences optionnelles sont administrées par un com1te syndical « restreint » au sein duquel
seuls les délégués représentants les structures membres ayant transféré la compétence optionnelle

prennent part au vote des questions les intéressants.

5.3 Le Bureau syndical

Le comité désigne, parmi les délégués qui le composent, un bureau composé :
- d'un président,

- de vice-présidents

- et éventuellement, de délégués de territoire.

Le nombre de Vice-présidents est fixé avant de procéder a leur élection, et dans la limite des
d1sp051t1ons de Uarticle L5211-10 du CGCT. Les vice-présidents sont classés par ordre, permettant
ainsi de déterminer celui qui aura vocation a suppléer le président absent ou empéché. L’ordre

correspond a ’ordre chronologique des nominations.
Le nombre de délégués de territoire siégeant au bureau syndical est egalement fixé avant de procéder

a leur élection.
Au-dela des dispositions légales, le nombre et la nommatlon des vice-président(e)s et des délégués
de territoire doivent permettre de mailler l’ensemble du territoire du Syndicat.
Pour ce faire, une structure membre ne peut disposer que d’un seul siége (vice-présidence ou délégué

de territoire) au sein du bureau syndical.
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Par ailleurs, le périmetre du Syndicat est découpé en 3 zones ci-dessous listées. L’ordre
d’énumération de ces zones ne s’impose pas au comité syndical pour la déterminatior de [’ordre des
nominations. Cette répartition en zone ne correspond pas  la constitution de colléges d’électeurs.

Zone 1: Cambrai; Abancourt; Anneux ; Aubencheul-au-Bac ; Awoingt ; Banteux ; Bantigny ;
Bantouzelle ; Blécourt ; Boursies; Cagnoncles; Cantaing-sur-Escaut ; Cauroir; Crévecoeur-sur-
(Escaut ; Cuvillers; Doignies; Esnes; Estrun ; Flesquiéres ; Fontaine-Notre-Dame ; Fressies ;
Gonnelieu ; Gouzeaucourt ; Haynecourt ; Hem-Lenglet ; Honnecourt-sur-Escaut ; Iwuy ; Lesdain ;
Marcoing ; Masniéres ; Moeuvres; Naves ; Neuville-Saint-Rémy ; Niergnies; Noyelles-sur-Escaut ;
Paillencourt ; Proville ; Raillencourt-Sainte-Olle ; Ribécourt-la-Tour ; Rieux-en-Cambrésis ; Les Rues-
des-Vignes ; Rumilly-en-Cambrésis ; Sailly-lez-Cambrai ; Sancourt ; Séranvillers-Forenville ; Tilloy-
lez-Cambrai ; Villers-en-Cauchies ; Villers-Guislain ; Villers-Plouich ; Wambaix.-
Avesnes-les-Aubert ; Bazuel ; Beaumont-en-Cambrésis ; Bertry ; Béthencourt ; Bévillers ;
- Boussieres-en-Cambrésis ; Briastre ; Busigny; Carniéres; Le Cateau-Cambrésis ;  Catillon-sur-
Sambre.; Catteniéres ; Caudry; Caullery; Clary ; Dehéries ; Elincourt ; Estourmel ; La Groise ;
Haucourt-en-Cambrésis ; Honnechy ; .Inchy ; Ligny-en-Cambrésis ; Malincourt ; Maretz ; Maurois ;
Mazinghien ; Montay ; Montigny-en-Cambrésis ; Neuvilly ; Ors ; Pommereuil ; Quiévy ; Rejet-de-
Beaulieu ; Reumont ; Saint-Aubert ; Saint-Benin ; Saint-Hilaire-lez-Cambrai ; Saint-Souplet ; Saint-
Vaast-en-Cambrésis ; Troisvilles ; Villers-Outréaux ; Walincourt-Selvigny, Communauté de communes
du Pays de Mormal (en représentation substitution de Forest en Cambrésis) ; Forest en Cambrésis.
Zone 3 : Solesmes ; Beaurain ; Bermerain ; Capelle ; Escarmain ; Haussy ; Montrg’:court ; Romeries ;
Saint-Martin-sur-Ecaillon ; Saint-Python ; Saulzoir ; Sommaing ; Vendegies-sur-Ecaillon ; Vertain ;
Viesly.

Chaque zone est représentée par un ou plusieurs vice-président(e)s comme suit :

_Répartition dlas sidges |
Zonel ;

| Nombre de Vice-présidants
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Le cas échéant, chaque zone est représentée par un ou plusieurs délégués de territoire comme suit

' . " Répartition des sidgas
Nombre de céléguds de ierritaire T oo & Zonad
3 1 1 1
4 2 1 1
5 3 1 1
] 3 2 1
7 4 2 1
8 4 3 1
9 H 3 1
10 5 4 1
11 8 4 i
12 6 ) 1
13 7 5 1
14 7 6 1
15 8 6 1
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Le cas échéant, au-deld de 15 délégués, pour déterminer la répartition des siéges supplémentaires,
larégle suivante est appliquée : A

Les 15 premiers délégués sont répartis conformément au tableau ci- dessus Les siéges
supplementalres sont attribués a part égale entre les 3 zones. Le cas échéant, lorsque le nombre de
siéges supplémentaires n’est pas un multiple de 3, le ou les siéges restants sont attribués a une ou

deux zones par ["assemblée.

Au Comité, chaque membre du Bureau syndical siége en qualité d’élu du Comité syndical et ne

détient, par conséquent, qu’une seule voix.

L’article L.5211-10 du CGCT (par renvoi général de Uarticle L.5711-1 du CGCT) permet au comité
syndical de déléguer une partle de ses attributions, a son cho1x, au pre51dent et/ou au bureau dans
son ensemble.

Le président est seul chargé de l’adm1mstrat1on mais il peut deleguer par arrété, sous sa surveﬂlance
et sa responsab1l1te, ’exercice d’une partie de ses fonctions aux vice-présidents.

Un réglement intérieur en forme de délibération du comité syndical fixe les dispositions relatwes au

fonctionnement du comité, du bureau et .des commissions, qui ne seraient pas déterminées par les

présents statuts, les lois et réglements.
Le mandat des membres du bureau prend fin en méme temps que celui des membres de l'organe

délibérant. »

Considérant [’exposé, le projet de modification ci-dessus repris, ainsi que les débats portant sur

les amendements,

Monsieur Georges Flamengt, Vice-président en charge des finances et des statuts, propose
d’approuver les modifications statutaires présentées ci-dessus portant révision des statuts en vigueur

et incluant les amendements approuves par [’assemblée.

Les membres du Comité syndlcal aprés avoir débattu décident :
D’ approuver les modifications statutaires (et amendements) présentées ci-dessus portant

révision des statuts ;
D’approuver que cette modification entre en vigueur a compter du 1°" janvier 2026 ;

D’acter que l'article 5 contient des dispositions transitoires permettant une apphcatlon
différée.

A L’UNANIMITE
T Certifié conforme,

Fait et délibéré en séance du jour, mois et an
ci-dessus mentionné,

Le §ecrétaire de séance, ‘e‘-ﬂtmfe Le président de séance, Philippe LOYEZ

+ Signature ‘
g'ene gle PHILIP  sisnature

Antho ny n:m?:y;ﬁ;& 5‘(“ MME' ‘5 numérique de
PENN EL Ligmtaaa S‘DECQRG ur_nMB“ PE . PHILIPPE LOYEZ
EL’ : ° Date
-2075.08.29

LOYEZ 13:47:18 +02'00'

Acte rendu exécutoire aprés dépdt en
Sous-préfecture et publication le ..............
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Département du NORD EXTRAIT DU REGISTRE
Arrondissement de CAMBRAI DES DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL
Canton de CAUDRY DE LA VILLE D’AVESNES LES AUBERT

Le trois octobre deux mille vingt-cing, a dix-huit heures trente
minutes, le Conseil Municipal de la Commune d’AVESNES-LES-AUBERT s’est réuni
en Mairie sous la présidence de Monsieur Laurent MAILLARD, Maire, a la suite de
la convocation qui lui a été faite le 26 septembre 2025, laquelle a été affichée a la porte
de la Mairie, conformément a la Loi.

Etaient présents :

Mmes et MM. L. MAILLARD, A. BISIAUX, C. PORTIER, Y. GLACET, J-C. PAVAUX,
J-M BERNIER, A. SORREAUX, D. GERNEZ, F. BOZION, E. LEGRAND, C. MOREAU,
S. WATIOTIENNE, T. SANTER, J-B HERBIN, V. WAXIN, O. LECLERCQ, R.
CHATELAIN, D. LESAGE, Y. CHASTIN, C. CLAISSE, A. MAILLARD, T. CARON, E.
PETIT, J-M. DELEAU.

Avaient donné procuration :
Mmes et MM. R. TESSON a J-M BERNIER, E. LEDUC a A. SORREAUX, A. BASQUIN

a A. BISIAUX.

Secrétaire de séance : M. R. CHATELAIN.

Nombre de conseillers en exercice : 27
Nombre de conseillers présents : 24
Suffrages exprimés : 27

N° 13/03/10/2025 — SIDEC - MODIFICATION STATUTAIRE —~ PHASE 2

Exposé de Monsieur André BISIAUX, Adjoint délégué a ’Urbanisme et aux
Travaux

L’assemblée est informée que le Comité Syndical du SIDEC a décidé lors de sa
séance du 9 septembre 2025 de procéder a une seconde modification statutaire
(Phase 2). Ces modifications visent a mettre a jour le cadre juridique, préciser les
actions du syndicat et autoriser des prestations de service donnant plus de flexibilité
dans I'accompagnement aux communes.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,
Vu larrété préfectoral modifie du 13 février 1952 portant création du Syndicat
intercommunal de I'Energie du Cambrésis, et les arrétés préfectoraux successifs

portant modification du périmétre et des statuts du SIDEC,

Vu larrété préfectoral du 03 janvier 2022 portant modification statutaire du syndicat
mixte de I'énergie du Cambreésis,



Considérant que les collectivités disposent d'un délai de 3 mois, a compter de la
notification de la délibération du Comité Syndical pour se prononcer sur la modification
envisagée et que, passé ce délai, et a défaut de délibération, la décision est réputée
favorable,

Il est proposé a 'assemblée d’approuver la modification statutaire telle que présentée,
applicable au 1°" janvier 2026, sous réserve de l'arrété préfectoral actant ces
changements.

DECISION
Apres en avoir délibéré,

A L’UNANIMITE, le Conseil Municipal décide d’approuver la modification
statutaire (Phase 2) telle que présentée, applicable au 1°" janvier 2026, sous réserve
de l'arrété préfectoral actant ces changements.

Fait et délibéré en séance les jours, mois et an susdits.

Acte rendu exécutoire :
: . , 100CT,
Apres transmission en Sous-Préfecture le

Et publication le 4

Pour extrait conforme,

Monsieur Laurgnt MAILLARD

|
L

Maire dAVESKES-LES-AUBERT

IMPORTANT - DELAIS ET VOIES DE RECOURS

Conformément a l'article R421 - 1 du code de justice administrative, le tribunal administratif de Lille peut étre saisi
par voie de recours formé contre la présente délibération pendant un délai de deux mois commencant a courir a
compter de sa date de notification et/ou de sa publication.
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~ territoire
5 d'energie

CAMBRESIS » SIDEC

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS

Le 9 septembre deux mil vingt-cing a 9 heures 30, le Comité Syndical du SIDEC s'est réuni dans les
locaux du SIDEC a NEUVILLE-SAINT-REMY sous la présidence de Philippe LOYEZ, Président, a la suite
de la convocation en date du 1°" septembre 2025 (article L.2121-17 du CGCT).

Lors de la séance du Comité Syndical du 28 ao(it 2025 & 18h30, la majorité de ses membres en exercice
n’étant pas présente, l’assemblée n’a pas pu délibérer valablement. En application de l’article
L.2121-17 du Code Général des Collectivités Territoriales, si aprés une premiére convocation
réguliérement faite selon les dispositions des articles L.2121-10 a L.2121-12 du Code Général des
Collectivités Territoriales, ce quorum n’est pas atteint, le Comité syndical est a nouveau convoqué a
trois jours au moins d’intervalle. Il délibére alors sans condition de quorum.

En exercice : 232 membres (liste ci-annexée)
Etaient présents : 25 membres, ne formant pas la majorité des membres en exercice.

Etaient excusés : 10 membres
Ont donné pouvoir : 1 membre

Monsieur Anthony PENNEL est désigné en qualité de secrétaire par le Comité Syndical.

2EME PHASE)

(

STATUTS - PROJET DE MODIFICATION STATUTAIRE
2025_C38

Rapporteur : Philippe LOYEZ, Président
Nomenclature : Institutions et vie politique ~ Statuts

Monsieur le Président expose : :

Comme cela a été annoncé a 'occasion de nos derniéres séances d’assemblée délibérante, au-dela de la
modification portant sur la représéntation et le fonctionnement du Syndicat; la commission statutaire a
engagé des travaux pour refondre les statuts de maniére plus globale. Le projet présenté au vote permet
a la fois de :

- Mettre a jour les statuts avec le cadre juridique (TICFE, ...),

- Préciser des actions que le syndicat est déja autorisé a réaliser pour apporter cette information
notamment aux délégués, structures membres et non membres (Maitrise d’ouvrage déléguée,
maitrise de l'énergie, ...),

- Autoriser des prestations de service donnant plus de flexibilité dans [’accompagnement aux
communes (Inventaire des ouvrages avant le transfert effectif de la compétence Eclairage public,

W)

Le projet ci-annexé prévoit notamment :
- Pour ce qui concerne les compétences optionnelles,

~ o De préciser le cadre d’intervention du syndicat en matiére d’éclairage public. En effet, en
"absence de définition légale de |’éclairage public, il est préférable que les statuts fixent
clairement par exemple le cas des voies privées ouvertes a la circulation de maniére

permanente et répondant a l’intérét général.
o De permettre Uinstallation des infrastructures de point d’avitaillement en gaz pour véhicules.
Cet ajout permettra a une structure membre qui en aurait le besoin de disposer d’un acteur
sur le territoire en capacité de monter les dossiers de commande publique utiles au
fonctionnement d’une telle compétence (travaux, exploitation, ...). Par le biais de la
fédération auquel il adhére et de la SEM Hauts-de-France, le syndicat dispose d’un réseau
professionnel lui permettant, le cas échéant, de monter en compétence. En ’absence de

1
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besoin, le syndicat ne déploie pas la compétence. Seuls les membres qui transférent la
competence payent les cotisations et contributions dues au titre de celle -ci. Les cotisations
et contributions sont déterminées en Comité syndical. :

- Pour ce qui concerne les compétences partagées, mise en commun et activités accessoires,

o D’ouvrir 'accés au systéme d’information et de management de ’énergie mis a disposition
des adhérents au groupement d’achat de fourniture d’énergie aux structures non adhérentes
a celui-ci. Cela peut intéresser les communes membres actuellement au tarif réglementé de
fourniture d’électricité. Une convention entre la structure membre et le syndicat fixe
notamment les modalités financiéres de ce service.

o La possibilité d’intervenir sur le territoire des communes ayant délibéré pour un transfert
effectif différé de [’éclairage public par le biais d’une convention de prestation de service
(inventaire, diagnostic, montage de dossier de subventions, ...), voire d’une opération sous
mandat (petit investissement). Comme évoqué par courrier auprés des membres pouvant
étre intéressés par un tel transfert, celui-ci n’est envisagé qu’a partir de 2027. En effet,
une fois la compétence transférée, le syndicat doit assurer la maintenance et [’exploitation
des ouvrages d’éclairage public et des signalisations lumineuses tricolores. Or la plupart des
ouvrages sont vétustes et leur gestion retarde les études et travaux de rénovation. La
préparation du transfert de compétence par un systéme de prestations de services
permettra au syndicat d’étre plus réactif dés [’entrée en vigueur du transfert de
compétence.

o Un toilettage de la partie « recettes du syndicat » pour gagner en clarté et en précision. Les
cotisations et autres recettes provenant des structures membres sont fixées par le Comité
syndical.

o Un rappel des compétences partagées (maitrise de la demande d’énergie, ...) et des activités
accessoires (groupement d’achat, ...) pour lesquelles le syndicat est autorisé a intervenir
conformément au CGCT et/ou au code de [’énergie et/ou au code de la commande publique.
L’idée est une nouvelle fois de garantir plus de clarté pour les délégués, les structures
membres et non membres. Une commission consultative paritaire est instaurée. Elle est une
instance d’échange entre les EPCIl et les deux syndicats mixtes du territoire pouvant
intervenir sur des domaines similaires ou proches.

Considérant ['’exposé ci-dessus et le projet de modifications statutaires ci-annexé, Monsieur le
Président propose d’approuver les modifications statutaires présentées portant révision des statuts

en vigueur.

Les membres du Comité syndical, aprés avoir débattu décident :
D’approuver le projet’ de modifications statutaires. ci-annexé portant révision des

statuts actuellement en vigueur ;
- D’approuver que cette modification entre en vigueur a compter du 1¢" janvier 2026.

A L’UNANIMITE
Certifié conforme,

Fait et délibéré en séance du jour, mois et an
ci-dessus mentionné,

Le président de séance, Philippe LOYEZ

Le secrétaire de séance, ‘._O“'e
" Signature H I P Signature tefr\
Anthonyn“me”que £ P “" P " numérique de 12 “e(g\e
PENN E[_ 32:202555525 = E  PHILIPPE LOYEZ / dg'e -
15:40:11 +02'00" Date ; ; ¥ S‘(ND\U“ b aRES'S
> 20250941 SIDEL" 2 e puCh
LOYEZ 08:40:09 +02'00" g LEN

Acte rendu exécutoire aprés dépot en
Sous-préfecture et publication le ..............



« ¢ sanbjua1123)9 suoedLUNIWO? 3p Ina3esado,] J3AR plodde U3 98eped a5eiAno

.1 3p U03RdN320,p JUB3YIZ 5B 3] ‘33 UONeSLe3. 3P S3ILRPOLL SIP UOLRXY 19
<1 2 53nA2.d SUOLIPUQD $3] SUBP 53DL139213, P UOHNQUISIP 3p N29591 91 33A® UnWwed 110ddns un .ns sag]je3sul SaNbIU0IIIL}S SUOLEIIUNWILIOD ap XNRISII P JUSWISSINOJUI,] nod AL

1292 np SE-pTTT 1 9d1e SLUSE TP SIUNWLWIOD S2NIOMUISEIHUL, P uolyestd - » : aseuyd e) ap uoissaiddns |

< UOISS9DUOD 3P $3e1U02 XNe 3)qeoijdde 30us.unIuoD uo 3w op anpgdoud e] ap 10adsal 3] suep 39 18J9U3,) Sp 3p0D NP 9-7§H 7 91211Je,] Sp SUSS Ne SILAISSSIP-UOU SUNUWIWIOD SIP 3410JL1I]

91 Ins 91glIsnquiod ze§ op anbugnd uognqLasip B © Sjlje1al s9308 snoy ap ‘s181aug;) ap 981eyd au3sIuW 3) Jed 134J3 390 ' 993.5e asidalua 3301 J9AR ‘uoljessed NO I10aUIP UOLISSS ‘UoL1s98 ap spow np Xioyo -
) - Ze§ 3p uolNquIsIp ap ongnd so1Alss SP SUOISSIW 3P UQL1ES)9P B) B SjIIR|. SSI08 SNno) ap ‘s9.1e3e5319p sesudallua S3) D3AR ‘UOISNOUOD 13 uoeo053U -

S juswuIelou 18 1397 NP LE-H77Z 71 dPLe,) © S3UUo13USW ZeS Sp UolINqLIISLp B 8p duqnd aoialas NP 82L11esIURE.I0 31110INe P 30U319dWod e] ‘apuellsp e U04 US Inb sauquisw sap 3oe]d 19 NSl Xne ‘e219x3 12dIPUAS o

ATTINNOILLO Sous19dwo] - ze§ np sn3 Ny - 7°7
‘SJUSWIS)53l 53] 13 10)
uod no juswsatodsp -
¢ syuswL)8al

$3] 39 10] B Jed S29X1) SUOLIIPUOD S3] Suep $IILIS.p XNY4 SOP UOLISIT B) JusWa)ed0] Jasiwdo,p snA us SO p UONINGLIISIP Sp Nessad np suoljiod sap Jns 1820) LX)} SP SDIAISS UN,P SIANSO U ISLW -
* 1292 np $Z-7125 1 apiue,) 2 5anA9.d suoljlpuod sa) suep 9IDLID3)9,] NS S_UNWWIOD axe] ') ap uoydaniad -

1+ 129D NP €6-4777 "7 9121e,] 3p suoLisodsip xne JUSWAULIOOD ‘93IDL3D319,p uolINqLIsLp 9p dljgnd NS NP JUSWISDI04USI 3]

MO UOISUIIX3) 4911A2,P Ulje 1jemedaw | e 3.nsugjuL souessind sun,p sywixoid ap 2310UI213,p Uoldnpold 9p uoIIRRISUL SIN0T SP SILRULOLSSIIUOD 9] Jed JusWwaldaIpUL NO JUBWSIDUIP uoljeliojdxs ‘Juswsfeuswe -

* 129D NP Z€-ZZ ~T 912114L,] © SS3UUOIIUSLI SUOLLLPUOD $91 suep 23wix0.d Sp $11DLID]PP UOLIONPOLd S UOLIR]TRISUL S]]9AN0U 33N03 3P f9903.41puL No 3323.1p ‘UoiILYL01dX3 35 JuawaSeuwe -

N : JUSWWeIoU 33 10] ®) 9p uolzedijdde us 1924X3 © d19RU,] 199D NP LE-47ZT
"1 8IPJR ] 9P SUSS NE SDLIesiuREIo 93LI03Ne,p INJe)s uos anb AR 3303 dJpusidanus g gspoIne 155 ‘e9nLiqey suuosisd 3103 9p no S2IqUSW S3s Sp Un,] 3p SpUBRWSP B] ' ‘SAnreniu; aidosd es sp ‘3esipuds o

©] Jed 539X SUOLIIPUOD 3] SUEBP S215I9US SOP UOLTRULIOSUERI] 9P 39 35=203s 3p 99siuiIdo UoLsaS Sp syisodsip Sp no sUSSIEIUL $8nbLI2319 XNessa. ap Juswsio)dsp ap s3efold sSp e uornquy

"9IUSA 3P SPIUSWIBI SjLIRY XN $31D113D313,P 2IMYUINOY B] 3P 33 931D, P UOLINGLIISIP B] 8P S2LjesIuRSI0
93HI0INE, P 32US3PdUI0I s Ip 3I10IIX3, ] ' S311eSSIDIU SUSLQ S3P S)qUISSUS,} 3P 8Nb IsUle ‘2110311133 UOS NS SINJLS IUILIDII3,P :ossntum.ﬁmwusasa:mmmw::ummmm‘_%o&_umEEmmcm._m_u&._mumtaoaﬁmpmu%c@m,_

“9dLIjesiuesIo guoIne, ] Jed sgjussaidal 2133 JuaANSd No JUSALOP 19-Xn3d anb 1u3loAz.d INaNSIA US SJUSWIS2 39 S10] 53] 110 SB> $3) SN0] SUBP 1BDIPUAS NP S2IqWISW SIP uoljelussaldal -
¢ 9110119919, p enbugnd UoRINQLIISIP 8p S35RIANO 3P Juawauuolldaytad 9P 19 JUSWS3104Ual 9p ‘UOISUSIXD,p ‘JusWwSssl|qels Jatwaid ap xneael] s3] unod sapie sap uorldadiad -

£ 31D P uoLINGLIISIP ap dljgnd NB3S. 3] NS SJUSWISSIISIAUL SIP 35BIANO,p IsLIjLeW -

2 UoLINGLIISIP 9P MRS5S ] NS SIBESIAUS SJUSWISSSIISIAUL

$9] sNo3 9p J3UUOISIAYID SwweiSold Np 2JAN US Isiw ] 9P 21|lEIZP UeJq NP JUSWSSSLRId 19 9UOUIDSIS,P uonnqLiasip op olignd nessat np juswaddoPAsp 3p 19 JuswasspIsaAuLp snbujod e Sp 91043u00
* 2L, P uolINgLISLp ap dugnd NESS9L NP Slf_UUOLSSS Np 35JBYd ] ' SIsIW suoiesi|qo sap 1padsal NP 31943U0D : S)o13de Jussaud ne s99sIA dignd SJIAISS 9P SUOISSIW SSp JusWassiidwodde uoq Np 9]Q43U0D -

* S1519U3,) 9P INSJRIPW 3] JIAR SUOIIL]S SINS] SUBP SINSIBLILIOSUOD S3P JUSWSUSedWoDe 19 UolEULIOM] -
¢ S2l1e1e59)9p sesLIdaIIUS $3] J9AR SUOLIR)S. SINS| SUBP SI35RSN S3p $19.93UL S3p uolieIussa.dal -

* S9DLAISS 530 9P 3l3ed SUN,p ID2UIP UOIISIS B) B RIS S91TE SNoj Op Ue3Ud9 Sed 3] ‘N0 SJUSA 3P SIIUSWISIS2 SpLIRY XNe
PUOLII313,p amHuINoy e ,nb [sule $1101139913,p uoLINGLIISIP ap Suqnd Neas31 31.ns 21gnd 9D(AISS 9P SUOLSSIW SIP UOLIES12P B) € S)1IR|94 S3308 SNoj op .mm\;mummm_mvmmmtawbcmmgum>mnco.m_:u:ouumcoﬁm_uommc-

$ JUSWWRIOU 13 139D NP LE-#7ZT T S19LHE,] B 99Uuopusw
‘91UaA 9p sPIULWAISI sjLIeY Xne PP unUUINoy 3p 211qnd SDIAISS NP 2nb Isule 2310110919

2ou319dwod e} adJaxs 2P UoLNqUISIp ©) 3p dlqnd S01ISs Np adpFesIUREI0 DILI0INE,p d3uenb US JBDIPUAS o

JYI0LVOITHO0 S2uS31dwo] - 9UDLIIISYS,) 8P s NY - |°7

*(€ o1p11e) sayjsuuoydo seousiadwon
SSne 595 ' 39 9301135919, p enbiignd uolnguisip e) ¥ S91] SOX9UUOS SSULRLIOP SOP SLIBP S3.10SS9D08 SIYLAIIDR SIP 213X 19 SI3IdUeUL NO S3aNblUYD3) ‘SUleLINY SUSAOW SSP UNWIWOD US 9.1339W (ssne jnad 1EDIPUAS 3]

'saide-15 §°7 477 ‘€7 ‘7T s9dlLe Xne $31L09p 19uLoldo 219108 e © S95US19dW0D S3] “SaUqUISW SAINIONIIS SOP SPURWISP NS ‘432JaX3 § 91L|IqeY JUSWS1RSS 158 J8DIPUAS o
"SSIqUIBW $3INIONAS SIP 2110111191 3) INs 93131439919, p anbignd uorNgLIsIp ©) ap 9oLTesIURS10 9]U0INE,) 353 1LDIPUAS 3

19(qQ - Z 31y

“« sisaaquie) 31 » 159 5esn,p 3959.1qR UOLJRULIOUP BT *« sisalquie) a1§1auz,p aJ03LIa] »

PUILLOUDP 93B3 ] B QWLIS) 93XIW JBDIPUAS UN ‘OX3UUR US SISL] SIIQUISW S3] 13U PNIISUOI 353 1t ‘91-71 257 32LHe, ] JUSWIWEIOU “(199D) SIRLIo]LLIS) 9IALI3)]00 SIP 1RISUIB 9POd Np suolyisodsip sap uotjesyjdde ug

JEDIPUAS NP UCLINYUISUOT - | )DLy ”

30880 5202-60605202-7}2860002-650 * A

_ N\ = : araiand e | KA I
25U =" 620e/60/L ) 9] ainjosjeid us ridey "
G202/60/1 | 8| 1mosjeid us 9hoaug

(LLV.LS NOLLVDIAIAOW 3d LALOUd - 8€D ST0Z NOLLSANO AXANNY




Jauatje,p jlolp
np uondadxa,) e ‘aure3puidoud np suowesiIqo 13 s3104p s3] BISWNSSe @JIPUAS 97 "93U232dWod 93392 3p 3312.13%3,] nod Jed1puAs Np uoyisodsip e siw Juos 92ua32dwod e) ap JJajsuel] ne Juswa)qeieaLd $931A1303]100 sap

95RJIANO, P 3SLIILRW ] SNOS SILNIISUOD SISLIANO §37 "s1313 un ted 93911doud 93n0) ua sasiwal Juos 1n) inb $31192 ap anb isute ‘a5eJAno,p ajew 939 B 11 JUOp saunjonuiseljul sap I)quiasu’,] ap aJtelsudold s Jedipuhs o

“S2.moniiseljul s3p uoljejuawle,) @ autessadgu zes Ip Jeyde,) puaidwod uogeyoidxa) -
¢ $3)Nd1Y9A dnod zes ua Juswan)ielae,p syutod ap $3IMPniIseljul sap uoljejio)dxa) 39 UaNIRIUS,| ‘UoIRRID B) JuRUIdWOD 3IIAIDS un,p uotjestueslo 39 ade)d ua asiw -
+ S2NJIY2A Jnod zes ua JuSWS))Le3lAR, P SJUL0d Sp SINIINIISeIHUL SIP UBLFIIUS 39 uonesn -

+ 139D NP LE-¥TTZ T 3P1Je,] & 99uuoluaw 95u939dwod ] ‘apuewap e) Juoy ua (nb SaJquiaw sap aded 33 Nay) Xne ‘aJaxa JedIpUAS a7

ITIANNOILJO 35u32dwo) - s3INdLY2A Jnod zes us JuawajjieliAe,p sjutod ap salnjonJjsequy] - §°7

“Iaualie,p Jl04p
<1anod 3edIpuAs np uoy3isodstp e siw Juos 92U232dWwoD B) 3p 1Uaisuei] ne Juswaqgeea.d $331A1303))0D sap
p anb isute ‘a5eiAno, p aujLew $39 B 1L JUOD S3Un3dN03sea4ul SIP S1qWasul, ] sp alte3aidoud 33 JedipuAs 37
*958.18YD 9P SaUnIonJISELUL SIp 1USWSL01dIP 3P BLISYDS UN DIAN US 31139W 12 12.0qe)? ‘@dus33dwod 33390 9p auped 3] suep ‘ynad JeDIPUAS 37

'SUOLIR)eISUL S3D 9P uoLje1io]dxa,] B 39 JUSWS]]9AN0USS Ne ‘Jua2waddo1aAgp Ne S1US.I9Le SJRIJUOD SNOY 3P Uojessed ] 9213X3 || "95JeYD 3P S2UNIDNIISRIHUL SIP
uolRIUSUILIR,) B S.1RSS9D9U 91I0L110319,p 1Byde,] ‘Juswwelou ‘sudwod A ‘9UBOIPAY B S9IMDLYA SIP JUSWSLRIIARL 3] 19 9)qesBJeydal SIPLIGAY NO SINDLIYDIYD SSINJLYIA SIP 95esn,] & S3.1RSS909U 35.1eYD 9P S2UNIoNIISRIUL
SSp uoljello)dxs) 19 uslaIIua) ‘uolyesud e] JueuaIdwWod SDIAISS un,p uonesiuesio,] 19 aoeid US aslW B) B aAlR}al 9dus12dWod ®) ‘OpuewSp B JU0) US Inb S9Iquiaw sep adeid 39 nal] XNe ‘92JaX3 JedIpuAs o

np uodadxa ] e ‘aireigudosd np SUOL]R5(]q0 19 S0P S3) BISWNSSE 1e21pUAS 37 *92us39dwod 93330 9p IdISXS
95RIANO,p 3SLIJ[RW B] SNOS SINIISUOD S3SLIAN0 537 "s1313 un ted 933udoid 23n03 us sasiwal Juos 1n) tnb saye0 9

3TT3NNOILCO 92u312dwio) - 3ugSCIPAY & 3jN3LyaA Sp jusulsjjrelises Inod 39 ‘sajqesSieydas sapLIghy no sanbLi1o2] ssinolyYaA Jnod sieyd 9P a1njonJjsesu] - g

“Iauslje,p 3op np uoldenxa,] & ‘auteiplidosd np suoleSiqo 39 S0P 9] BiaWnsse JeDIPUAS
97 "92U239dwod 23392 3p ID1D19X3,] NOd JeILPUAS Np uoLisodsip e siw Juos J1qnd ageure)dg 95Ua39dWod ') 3p 1lajsurii ne JusWS|qRIeS.d SIqUISW S2IN3INIIS SIP S5R.IANC,P SSLIILRW ] SNOS SIUMIISUOD SSSRIANO S97

"92129%3 39D 9p Uy B] © 2IquIBW Ne JusWa)InIels sasiwal 39 90u332dWod e 9p 91213X3,] JUBINP JeIIPUAS
NP 1358 U9 sajlIdsul Juos suotjeyjelsut s97 siary un Jed 9131doud 21n03 US sIWaL Juos 1Ny b xnas 9p anb Isute ‘a8euAno,p asjtew 939 B 1L JUOp XNB3Is3. 13 suolje||eisul SIp I)quiasua,] 9p aureiauidoid 153 18dIpUAS o
"21qnd aSeure1d3,p UoE)IRISUL,) B JURDIUNWLIOD swadinb3, ] op JusWap.I0oIdeI 9P SH3LSOdSIP SIP “UOLISIS ®] N0/19 uoLjisinboe,] aupuaiduwod nad Jesipuds 3 ted 32ua19dwod ©) 9p 2d10J8X3,)
‘(uolzeindod e) e uozRWIOULP fasnauiwn] 3.91IN01 UoLIEsRUSIS ap ‘9oUe])I2AINS-09PLA Op mucmEmaSUWmmnhmEmemhmanm:cgmu:cmu.EJEEou EmEmaSwm:otu.aoam.ﬁc:EmEm:uummcobmzmﬁc_mmu m:_uﬂo._

‘saauladuoco>
sod Juos au a3uuD,p ULf ap suoDUILN])L 587 *|eJ9uds 12.493UL,] © Juepuodal 39 ajusuewlad SJ9lUBU 9P UOLIRINDILD B) B $31U9AN0 SIIAL SILOA Sap 9B5RIIR]2,] ‘AUBIYID SBI I ‘SUOLIRIRISUL S3D IP SSUL0SS3IIR $91 snoj
anb (SULR 5INS1I91XS S3FRILR]ID SISALP SIP 19 SIUsWiIEq N0/33 sjuswINuUoW sap 331N ©) Jed INa)eA U Ssiw e) 3p ‘suoteulwN)Lp sasiid sap 9Nb Lsure $310103113 SISNSULLIN] SUCLTESLBUSIS Sp suolieelsul s3] ‘saAlods
SUOLR|IRISUL SIP INSLIPIXS SBRIRID,] ‘Xnaf 3p salle sop S5eure)d9,] “soiqnd sededse sap 39 SUIOA ©) op o5eJIe|d3,] JueRSWLad SUOLIRl[eIsUL SIP JUSWIWRIOU PUSIUS,S olgnd S5e.1R109,p SUOLIRRISUL,P UOII0U BT
"J1384N3 19 JusAid USLIRAUS,] ‘SUOLIR)|RISUL S3D 9P UOL1RIUSWLIR,] B SJBSSSD2U 9310110319, p Teyde,] JUSWWe}ou Jueuslduwiod 211gnd a5elLe]d3,p SUOLIRRISUL S3P JUSWSUUOLIDUOY 3] 18 SdueUIIURW B -

¢ sjua.ayye A s1e11u00 SNo) 3p UOIINDIX3,] 15 uoljessed ey -

s 1 & 19 XNeAR1] S9D € S9AIIR]9.10D sanbiiogds no sa)eiauss sspnis

‘SJUSUISYIPANOUS] ‘SIUSWSDI0LUS ‘SUOISUSIXS s3] Yalnorued us 49 olgnd 95elIe}DF,p SUOIIR||RISUL S3) JNS XMeAr.] Sp uoliesiies. ey -
+ SOJUBAINS SPTUALID® $3] JuslIWeRIoU 33 o1jqnd a5elle1p9 9ous3RdWod ¥ ‘apurWSp e] Ju0) US [nb saiquiaw sap aoed 19 N3l Xne ‘9219X3 JedIPUAS 37

. 31519U3 P SaLUWIOU0IY
3] $31N03 aND [Sule ‘S3SISALP SuOLIRIOLDWE 13 $IUULIOJUOD US SIS ‘SUOITBAOUI

JTTEANNOLLO Sous1pdwo) - oygnd e8eute]dy - €77

"ZeS NP UOLINGLISIP B) 9p 9DLijesiuesio

SI1LBSS3O2U SuUSLq S9p SqUISsUD,] 3p anb Isule ‘2410111493 UOS NS SPN1S ze3 op uolINGLISIP 9P d1gnd neasau np ssBelANO sap Slquissus,] ap adtelsudold 359 JedIpuAs a7
* uoynquistp ap dqnd neasau

1 19134Ip 3p NO U9UAY,P 13443 anod no 33[qo Jnod juee ze§ SP STeuUl SINSJRWWOSUOD SIP 3UBISU,P SSIWOUOID XMe SIALIR]al suol1oe p uoljesljeal e g UOLINgLI3UcD No UoLjesijedl -

. : JUswwelou 33 (o] ) 3p uopedydde US 19213X2 © S1L)iqey,] 1I9) NP LE-477Z 1 SpPIe,]
3P SUSS Ne IoLIESIURSI0 YILI0INE P INJeIS UOS SNb FUUALDR 33n03 2.pusldaius & sHoIne 353 ‘a3niqey Suuosied 23N03 3P MO SIIGUISW SIS S UN,] 9P SPUBWISP B e ‘SAIeLiiul a1doud es ap qEoipufs o

“odLyesiueSio SiLioIne,] Jed sgjussaidaa 239 usAnad no USALOp 15-Xn32 3nb Jus10A31d INanBiA US SJUSWSIS 33 SI0] $3) NO SBD 53] SNO) SUBP JRIIPUAS np salquisw sap uolejusssudal -

93HoIne, p 35U339dwod BS 3p 301IX3,] B

NP -1USWad10jual 3] N0 UOISUIIXD

- 9J1e3R5319p NP (/) « SIUBWSSSIISIAU] INS SIS > LD 8] U0TSS 3Unsse sed I53,U UOISUSIXS,] 9P JMNLqeIURL B] anbsio] ZeS ap uoiINqLISp 9p ohqnd NSS4 NP UOLSUSIXa, P JUSWadURUL] -

30-8€0 5202-60605202-11/£60002-650 : dI - ZeB 3p Uo\NqUIISLP 3P JgNd NEISAU ) JNS SJUSLISSSIISIAUL SIP SFLIANO,p asLgLeW -

o — - 788 3p UOUNqUISIP 3P d11qNd NMesssu NP 91043U00 39 SNSSIP-1D $9sIA 211qnd 201AISS 3p SUOISSIW S9P JUSWsS|dWODde uog NP 31043U0D -

.\b?@ i «M. y - $3.133919p $35LIdaIIUS $3] DBAR SUOLTR]SL SIN3] SURP SI98esN SIP S13491U1 SIP uolyejusa1dal -
“~ 5202/60/L ) 9] a1njoeyeid us nday

§202/60/L1 9| ainjosja.d us ghoAug



7

JuawaddojaAgp 2) JioAnowold inod aiSiaua,| 9p 9p0d np Z-GL€ *] IdLe
"31519U3,] 3P P02 NP *S 33 |-167 *] SIIIME XNe 53

"9]qe}2Anoual ai31aug,p uoronpoud B) ap juessise,s algIau
Jadired Juswsess jnad || aiteInyels 12[qo uos ap dweyd 3] assasul 313(qo,] Juop saAlles2do0d.53)

9SIA SUUSA0ILS anbyl9BIauUS 9IN_UNWWIOD Bun © NO 3)qejsAnoual a151aud

"3J1031119) UOS NS $3]qR]2ANOUAL SILBIBUD SIP
1 3P SUSS N 3A1133)10 UolIRWWOSUOd0INE, P UoKeIado un e Jadiied no/a Jasuesio sinajjie Jed Jnad Jesipuks o ©

9P $INeUNWIWOD Sun © 1adidiiied no 159.0 Juswaless Jnad Jedpuks a7 o
2 3P 9p02 NP |-46Z 7 LR, © Jannoed ud 10] e Jed sanAzid SUOLIPUOD s3] suep s3afoud 5193 ap Juswadueuy ne
1005 NO S3[eIDISUILI0D 539391905 S3IN0) suep suorredidiyed sap aspuaid nad JRIpUAS 7 ©

© S9|qe|9Anoua sa1519u9 sap Juswaddo]aAgp 3] JioAnowoud Jnod 39 91819U9,] 9P 9POI NE JUSWSWIOMO) 4
"31 3P J3Y3 SUBLSIP 3.3 Inad |1 “UOLIUSAUOD Jeg “BJreIUSWAWOD NO/ID alre

< a1dwsxs Jed uowjesiienInw ) ap i3] ne SI513UP P XNLSSII IP SAINIONIISRIHUL $9] D9AR 82USISY0D
XNeIUSWLIRAXS S110A ‘ain1BU S3n0] muhﬂm.ﬁo‘aouucmEmcmwaE

"anbyqnd apuewwod e) sp s3)831 sap 30adsas 3] suep 39 1992 NP 9511257739 L-p-1 476 1 3)2134e,] Jed NAId Swwod “sadlAIas Sin3) ap ‘salquiaw s3] Jed
31 J92L2UIq autey ‘3519AUL,] B N0/33 $32U19dWOD SIN3] 3P 31D19X3,] Jnod

S9]N03 a.1N)2uod juswwelou juosinod SaJqUISW UoU 13 sa1quiaw sas 3p atyted no 3noy 39 JedIpuis 9 gucmEm?—uqumm._ Ju

91n03 Jnod “snbiiqnd spuewwos e sp 3pod np s 38 9-€LLT " S9Ple Xne s9nAg.d sUORIPUOD $3 SUBP SSPUBLIWIOD 9p Juswadnoss 8P IN31RUUOP.00D 3p U

9P spJoqe Xne 1AL 31uds ‘anbiigeusls ‘sjauuotydalp xneauued) as1A1as np 2jtjenb e
®] 13s0d eA no e J1,nb juswadinby,) ap 931N3s e) Jainsse B JUBSIA “JUsWass|saAuL

dnod ausolpAy no ze§ us JjuswajjLeliae

S1BOUIISD S9P J13is0dsip Np 2uped 3) suep SalquISW-UoU sanblignd ssun3onu3s sap Jed sssudaijus 591193 19 sasudanus e L,
359 9SS 8p suoljeisaud ap Jeiu0d Un “(9)s) senbiydel5095 suotjewoul,p S9WsAs ap 2oe)d us asiw ') dnod Jusw
§iN3) 3p JUBAI)3J SOTRIANO, P |WISUS UN SUNWIWOD uotresgdo aun,p alpes a) suep

B1 3P .M} 321213%3,] D9AR 22UIIYOD US SISHRL JUSL0S XNeArs] s3] anb Jainsse,s ap juayiauuad ‘afesano
33dwod 3] Inod JusWass[ISSAUL,P XneARL) SOP Jasteal Jnad 2DIPUAS 3] ‘aJquiaw a1n3ana3s aun,p £°Z ap1Je,] € 39t
q UOS 33 JedIpuAs 9] 213Ua NJIU0D 359 IAISS 3P suolje)sald ap

‘21ed 92 9p J13souBelp ap Juelsixa dJed Np S.1LIUIAUL,P SUOLRISIId S9p JUSWLIEIOU SIAN0D ©]9) "143sURI] JIP3) Jatedald e JuesIA S3DIAISS ap
s11ea. 3nad JedipuAs a1 “aiquiaw a1n3onu3s aun

*alleldLjaud
‘al81aua,] ap JuawasSeuew ne Juswausedwodde,p
suoljeisald sap 12-31)20 ap anawuad 9y Uns 4o

¢

“94I_DLISUI] UOS 39 JRIIPUAS 3] 213U NJIUO 359 3ILAISS 9P SUOIRISAId 9P JeIU0D Un “alFIaUD
sulosaq saidoud sas unod aoeyd ua 3aw 1,nb ai1ous

$3] juen)DUL

: UNWWOD 33ydue.) ) 3p Juaw|dWod U A BLUSB p SUNWWO Ssa.n3onuselyut sap anb tsute
XNe359. 9P SIUBL] SIP ULBLISINOS US UIJSURI] N $3.{BSSaIU ‘99BeugLIe a3ydUeR.) ©] B S)1jR]al XNRAR.) SIP 95

53p Uoleimoey e 3p S.ped 3] SUep UOKNGLIISIP 3p Neas) 9P SIIRULOLISSS np sgidne ssgSedus ssyoiew
MeSs91 Ne JUSWSPI0IIeL 3] JNod INSPURWISP UN & S3L1I03]9

9] Jns 313J4ed no N0 ua 99M)IS XNeAel] ap :o_umhwao aun unod S9IQUIBW-UOU Sa.4N30N43s 39 sauuosiad aPp ucoEw._mmw stew

«P sjutod 3p no sajqeasieydal sapLIgAy no sanbrizos)e SSINJLYSA 3p S3esn,| © s.[eSS309U 9FJeyd 3P SINIINISLU|

Ntwis auaed no 3oy ua 153 33(qo,] JUop SaINIONIIS SP 99MLISU0D 21U aun p ated auey Inad Jedlpuhs o7 ©
us (31usB1133UL J3LLIGOW ‘SPUID sprews) a1dwaxs Jed uotjeAouul,] Sp 34313 ne
0208, ] 33 SdUR)sisse,] JUSWIWERIoU 91519U3 ) 3p S3UaBL)|93UL UoLISaS aun Jnod sanbLIpwnu sadesn sap Juswaddoansp 32 uojowolg o
‘uopyisodsip & asiw ) ap Jedipuls
‘apuewsap e) Juola} ua tnb saiquiaw sas 9p uouisodstp ) & JedIPUAS Np SIDIAIDS S3) 21330W 9P 194J9,] © SUOLIUSAUQD
dquuodut N3] b suoissiw sap uoljesijea. ey snod ‘Qlelguss algew ag  ©
"JUBLISDUOD 3] sjeyIR,p SLI0591RD
OLSSIW ) Jainsse nad JedlpuAs @1 ©
suaAow sap UNWWO ud asiw e p 39 uogesyjeninui ] 9p 233 Ny 4
*(** “Juawadinba,)
] d9J0l9We © JuesiA no/39 ‘(- ‘s3aye30d ‘aBelLe]29) 19-1N132 9P SpIoqe xne sauuosiad SOP 19 suaLq S ILNDIS
1P XneAR.I} NO /33 suoljeysald sa3no3 95eJANO,p asujew ap Jepuew un,p aiped 3] suep Jasijead nad Jedpuls 3) o
*G°Z 19 P°T S9I21IR XNk 3ISIA SIINJIYIA
Du332dwod e] ap Juawasuojo.d 3] sueq s
: *(33D) s181aua,p S1wouod3 p
LNb S1513U3,] op SsLijeW 3p suoldE $3) 13sLioleA Jnad Jedlpuhs 3y ©
(ssaquisw-uou no aiquisw) SJ[RDLSUI] UOS 13 JeDLPUAS 3] 313U NjDUOD
we3ou ‘anbijewliolul] ap UoLesian,) 2 s3] USAOW 8P UNWWwod U aslyy o
*uolelado, ] ap 95eIANO p aljteW ‘UOIIUBAUOD Jed ‘QuBlsap .39 Inad JedIpuAs 9] ‘saAldadsal s3ousjadwod
19 Juawgueinuils Juasieal (Saiquisw-uou no saiquiaw) sauqnd a5e.Ano,p sasjtew sinatsnid nosedgjsuep o
*(* ‘uoigeyto)dxa ‘@durusjuleW ‘9nluLI0u02) Jed1puAs 3] Jed adus1adwon
«P 3sLlew 3p Jepuew un,p a.ped 3] suep sagsijeal ‘suonelsaid sa7 *19-3])ad ap
A 92U212dWOD B] 9p J139344 19 SURL) NEe d]qejea.d aseyd aun,p alpes 3)suep o
JBJ3U0D Uf] "SUOLIUSAQNS 9P SIISSOp Sp Iejuow ap ‘Juawalie)d?,p sapniIa,p

P T 3PRIR,] ® 99514 30US39dWI0D B 9P 13939440 1djsues) ne 3jqejeasd aseyd sun,p aipes 9 suep o
: £'7 9]21Je,] @ [uyap anb 123 Jyqnd aBeuteds,| p e Ny 4
9P 3.NJLUIN0J 9p SSPURWILIOD 3P JUSWSANCIS Ne SJUBIIYPE S XN3D 30

(] 9P JUdLWBFRURW I SUOIINIOS SBP SIS SIS 1312439u2q 2dtey nad JedUpuAs 5] ‘a1BIU,] SP ISLILEW 3P S|RSISASURL) UOISSIW BS spanune o

! 981 9p SaIquieYd $3] 33 XNLALINOS
‘sanbluo.13)3 suoesluNWWIoD 9p xneasas ap afessed ne S99ULISIP JIAL B1U2F 3P sanjonagseljul

(P US132.13uD 39 3BRIANO,p asLteW ‘[99) np 9E-PTTT SdIe,] 9p aJiped 3 suep o
‘sa)uelsiXa S9eUIWLIS) SAUSY Ip 39 sanbluo.1323]9 uoljedIUNWWOD 9p

RIANO P SsLIjLBW B] S.nsse JedIpuAs 3] ‘1997 np SE€-PTTT T 9P1JR, Sp alped 9 suep  ©
. { JuUsWwap.oddel ap suoleiado
9P $9] SURD 1D-1M9D Is)sisse juswiseSs jnad ) "911211303)9 p enbiignd uonnquasip sp

P UOLINQLASIP 9p Neas.l Np aJreuuolisas o) Jed S9SS31pe SIASP 319 salouruy 39 senbiuysal suoisodold sap 13sAjeue 3nad jesipuhs 9 o
*JedLpuAs Np al1ojLLa]

‘saiquiaw sas ap Jiyoud ne anbiuyoa3 apn3s ano; dasieas Jnad jedtpuks 9 o

$0LI23[2,p snbyqnd uoynqusip &) 9p s Ny 4

* 3110)L113] N3] NS 151U SPURLISP B] JISLIYRW B UepUS] suolloe sap Jausedwodde 33 9315U393)3))

inod uoisuay 9SSeq U9 no zes ua SIAI9SSp Sjeul) SsInajewuwosuod SOp neasat ap salsiaua

: saude-10 s9s109.d anb s}93 “Jesipuds 12(qo,) © 531 sautewop sap suep

3Q-8€0” 5202-60605202-7} 2£60002-650 : Al

; @M\‘ m 3| alland

§202/60/11 9| 2injoajeid us nday
G202/60/11 9| ainpoasaud us ghoaug

9P SPUBWISP B] J3SLILRW B JUBPUS] SUOLJR,P UOHESsIERl ‘19D NP p-pE77] SPPhlle] B juswawliojuoy o
ag8eyled aouspdwoy A

‘S9IQUWIBW UOU 3P 39 SAIqUIAW SIS 9p ‘apuewsp .na) Jns ‘uolyisodstp e) g 930p 359 i JUOp Uol3de,p SUSAOW $3] aJ339W Inad JedlpuAs 9

$8110SS3028. S93UALDR 19 UNWWOD U asiw ‘s98elled ssusiadwor ¢ )11y



‘931/e33| 3P 3|Q43U0D NP SIIAIBS SIP [135UOD NS z

uol3el3dood ap swsiuesio 31INe uUn e 1edIpuAs np uoisaypy - 9 SjdIly

"winonb sues §z0Z/80/61 NP PIWOD NP UOWUNPJ B] § I3NS UOLIRIOAUD swsl = OEYLL STOZ/80/8T NP PIWOD NP 30ULSS US SIISUY 359 211 39D 9P UOBEdYIPOW 3p uoyisodosd e
JUSWBUUOLIDUO - G J)DILIY

(3119nuUe uoL3es302) JRIIPUAS NP B1RISUIS uole.siuLIpe p sasUSAIP XNE SIGUISW S3P UOLNGLIUOD ] 3p uowiredsu e sed a30ayye,u saouazadwiod sp asudal e

“juswaliedop 1 suep 1e33,) 9p JuRIUSs3Idal

NP UOLSLP aunp 33[qo,) Juoiay (9-53)192 ‘s90ua3adwod ap Ju3suesy np ssjeruowed 19 SSI91oUBUY SUOLIIPUOD S3 NS PIODDEBSIP 9P Sed Uz “sajeluowiied 39 SS.IIIDURULY SUOLIPUOD $31 INS 313qHIP 9HAIDS0D B
"sa13ded $9p S.1e.JU0D PIOIDE JNes ‘aduRayDI IN3) enbsnl sainaugjue suoiipuod

59] SUBP S9INDX3 JUOS S1RIIU0D S3T “93NT)IP UOLISSS 3p JusWLEIo ‘12-1N192 Jed s3LDSNos syeijuod SISMUSAY $3] suep 3edIpuAs ne saoua19dwod sap asudat ap a3ep ¥ 2 1104p uta1d 3p amlIsqns 35 31AI1D3100 B
“Jedtpuds suwod 3y Jed Juswaline SPIO2P 110s Us,U 1Lnb sutow & ‘$11A1393]10 ') Jed sSieyo es © sudau 159 1iei121 np 1P ©) B 5INOqUIaI-UoU 19 fSUSLq 30 & ]UBI34R 313I3P B) 9P SINODUS,] 3P SP|OS ) “queayd9 ses a7
"OUALIDIN]0D B] Sp S135EsN XN s9uLIsap Juswatediourd Juos sjusWedinbg s90 Is JeDLPUAS 30D 9] D9AR PI0IIR U3 9JIALID]I00 B) 9p 919udoud By Jusuusiasp
S9M3s JU0s Inb 39 sasLidal ss))auuolIdo s3oUs39dWOoD 537 JU9s59.493UL INb 93LALIDS1)02 B) 9p UolsaYpR] op J1dwod g 1201pUAs 9) Jed sgsijes. sjuswadinbg sa
'S95BQ SPWQW $3) NS sa9PLNbI) sUSLG S3D INs S99N303449 suoLyduo(pe

Sp sulowtLied 2] suep 921219X3 N3 e mm\;mmmmumcmmu_tmmnmucmEma.SU.wamcm._n_mmvco.aﬁmwu:_m\_ EmaoEc:o.ﬁaoEmﬁm\_mummu:ﬂwaEOuSwumm.ram._ﬁ

(7 quawae3l,] 3p 33.np )
uepusd a)9nuUR UOITES30D B] 9P JUSWSINNDIE ‘SJUSWISSISA SSp JuaW1R1P) 1edipuds 911Wod 3] Jed sagxyy 3133 Juolnod seytepow saane,q 59219 suel) $35U32dWod xne $331) SASUAAIP SIP 39 (SIN0D U 1249X3 )
anod a11enuue uoles|Io3) 1ed1pUAs Np 912I3UD5 UolIEIISIULLPE, P S3SUSIP XM UOINGLIIUCS €] Sp 1213iNbde,s 110p 231AID3110D B "30URYDY 51390 JUBAR SUIOW Ne SLoW XIs JeDIPUAS NP JUSPIS3Id Ne 310U 2133 1L0p
Soualpdwod ] 3p ssudad 3p siaeaad up "20us12dwod op asiudal ) ap jays,p S1Ep ¥ Jussioaad 3sned us sUoIsIDIP s3] “sajrIuowLed 13 SaI9oueuly s93U1epOW S35 NS 79 asuidal 83392 Uns aduouold as QS NP 1edLpuAs
9HUWOS 57 "JeDIPUAS NP 32 JUISDUOD UGWISW Np S91UBPJIOOUOD SUOISIIFP Jed JUSLAISIUL JRIIPUAS NP 3iqwisWw un Jed s1n3els SIU9524d 3P G°7 B £°7 SILIR XNk 3354 spjsuuodo 95u313dwod aun,p asudal e Z'p
"9OUBSYDY 91390 JURAR SULOW NE SLOW XIS JeDIPUAS Np JUSPISId NE S14130U
91 51@J3U0D S9P SWRW 3P I3 US || "SIDLAISS 2P UOlIR1I0IdX3,] Sp s9g8.eyd
P 921np e & 3.naLiout 2139 JueAnod au 33.np sun saide,nb Jiuaaaiul 3nad su ssudal ©] ‘S2UqUIaW SPUALIDS]0D saaIne s3] Jastjeuad sed au 13 S1eIIU0D SOP
(2739 1"z 31ae) (s)9uuondo sousygdwion) zes 9p 39 (84101R81190 SoUS33dwod) PIOLIID13,p anblignd uolynquisip e 9p SoLIeSIURSI0 JLI03NER, P S90U19dWOod SIp 21 NY |y p

(109D 61-1176™7 “He) saiqeondde 5107e JUOS J(R.191 NB SSALIR)a. 3594 S3} ‘9UISDU0D siquisw 3 Jed 9919)sueJl $ousIzdwod s)nss ©) ap USe,S |15

"(129)) saTRLOILIBL SIHARIRND SIP 1RIUSH 3POT NP £} -L17§] SLR,] 3P suomisodsip sap uojesndde uey ias ||

32U232dWOD ©] JUBUSISI SIUALIS|0D ] 3P BU0ILLIS] 3] NS

9] J9Ae 91qe3dwod 3139U IN3eA IN3] Jnod ‘311A1399])0D ®)

9112 310p 90usIPdWod ] 3p Bslidal ap siaeaud up “sTR.IU0D Sap 99.4np €] 3p W9 ne,nb alrey os eunod au asudal e 31p JusWalne ‘s919An0U
s9s11da13ua $3) J24® sPssed $INOD US UOISSIIUOD 3 S3RIU0D §3
SlWIoU03 ] I351]1qeIsIP sed au ap uyye

s33u939dwod op asuday - 'y

'L SR, ] ? S2ULWLIRISP 159 S919)suel] 95u31RdWoD B] 3P 213L3 NB 2Np UOLINGLIU0D v
"PIUTRSP) 3P 919.IU0D Nk SS{WISURL] 159 UOLIRISGSP BT “IIAIS NP JedLpuAs $3Wwo) np uotjeqoidde © Isiunos 1s3 9uz1adwod ap
HoJsURL 8P 9puBWSp B “DIQAIS NP JUSPISPId NE 9314110U 12 9311e59] SP S)QIJU0D Ne sywsue.s ‘2IqUISW SUALID3|0D ] SP S3URISQHIP SI]qUISsE,] SP UOLRISqUap Jed ey 35 31suuoldo 3ous33dwod aun,p 1usjsues] a7

"SINFRIS SIUSSPUd SIP 177 © 77T S2JD13LR XNe 599514 $530UL312dWoD s3p sunatshd no aun Je.94sueay In] Inad JedIPUAS NP SuqUISW BISP 1111931100 S3n0]

sajjsuuonido ssousladuwiod Sp Ji3suel] - €%

"(1592) se1eLIolLIIal S23UA331I0D) SIP [242U9D PO NP 61-1175™] S]2E,] 9p SuoKIsodstp sap.uoneodde ey eiss ||

Hensy - Ty

“32134e 332 Jed $935UOUP SUOLIPUOD S3] SUBP “IUSIIIP ] 1Ls |7 SPle,] 2 93siA 20U933dWOD e 31103281q0 SI3LURW Sp m(_w.tcmb 1N 3BDIPUAS Ne Juaiaype InoL
*(1D09D) SoTRLIOLLISL SPUALIDSNI0D SIP TRIUSD 2P0)) NP 8L~ 76 ] 81d13le,] 3p suolisodsip ssp uolyesidde ey eiss |

uoissypy - L'y
m_D-mm,UOImNoN.momomNON.v_,hmmooom.mmo -al

252075 e $93US19dwWod op aspidal 32 143 sur) ARSI ‘UOISIYPY “§ S|ILIY
£ gz0e60/1) o) ainpeyaid us ndey

5202/60/1.| 3] a1njoajeud Us aAoAuz



« 53913jsue.] sojjsuuolido s8ous3adWod SIP 15 SSIqUISW S3P 8IS - | IXSULY

*3211WLY)L 994np aun unod 9N34ISUL 1S3 JRDIPUAS 37

JedIPUAS Np 33.nq - O} 211y

"STET 3P N4 191 “AWTY INIVS ITUANAN @ $XI4 358 1e2Ipuks np 9531s 57

1E2IPUAS Np 9831S - 6 ALY

IN3SNGIA

US SU3W=1321 39 (0] 53] Jed sanAaLd suoL)ipuod 53] SUBP JUBISEP 2}1qNd J0sL) NP 31qe)dLwod un 359 INSA3I3L 97 *anbyiqnd a3y1qeIdwon e) Jed seauiuuaiap $9]52.4 $9] U0Jas ANUI] 159 umu.Gr&m np a11iqeidwod e

\

1ed1puAs np aujiqeldwo) - g IpdIlY

"139) np 33 (19) siodwit sap 1eIauas apos np 591521 59p 12ddsas 3] suep 1eUIIIW NP 2102US ho ‘@ouaprudsun( e) sed sag.pesua,nb s3]193 SI1N02U0D 3P SAIYO s9p anb [sute ‘afelAno,p asujlew e) 9p uoliiedal
B] 9p uoljesiuesio,p UoljUSAUOD au

np ‘yepuew snos uotjesado aun JURIPEIUS UOIJUSALOD aun,p ‘uolessaud ap Jeu3uod un,p uotjessed e sp JUBIN0I2P SJUIWISSISA SIP J10Ad2Iad JUaWS)eE3 Inad JedlpuAs 3] ‘eep-ny
*91qes9dndas YA L ) no (YALD4) 983nofy JNSIEA ] Ins axe | ) 9p uoljesuadwo) ap spuo4 NP SJUSWISIaA sap Jodiad Jeo1puAs 3] ‘9iqeoyidde essy awisau 9] uojas

*sauuadolna uoun,] 9p SUOLIUIAGNS Sap J10AIILad JuawWales? nad 1| *anjusqnis no uc_o.ﬁnm J1RJas [N) Inb JuawassLysaAul p
$95.eyD sap uogenbasad ap sawwe.Soid Sa.4ne snoj ap no uofledYLIIDST, P sadleyn) sap Juswsssiowy,p spuod np ajeads uotieinayy,p s3dwo) np suopelop sa) Josiad JeDlpuhs 3] ‘suoluaAqns sap juessise,s

o *1292 NP 9Z-Z12§ "1 3P1de,)
Jed sat53. syt epow S9] UOJ3s SIN0DU0D 3P spuUoy sap ‘1997 np $2-T1TG7 9d1JR,] B JUSWSULIONUOD 2119130919,] Ins axe] B] 9p 9eunwiwod ed g ‘(JuawassiIsaAUL, P 19 JUSWSUUOLIDUO) ap sadueAIpal ‘suoijedoyted
39 suoinquauod) Suqnd S21AISs Sp UOLIREIIP Sp SIe.U0d 9P NIIBA US sa11e1e5319p sasiuda.jus s3] Jed sanp sawwos sa) J1031ad 1e2IpUAs 9] ‘a1519UQ, p UOKINQUIISIP B] 9p @oU3esIueREI0 930INe,Nb Juey Ug

991qwasse, ] Jed SULLLISIP JUOS SO S37) ‘uoljediotyied ap sjuejuow ap S92UaLYIP sap Jatado
595uadap sap sed aun,nb 1suge JedIpUAS ne 52319 5ues e )1,nb 592u239dwod xne juepuodsaliod s

"ajueIqUIp
(P Jur3IaULIad 219310 Sp Iseq ) Jns JaeA JudAnad SaIqaW S9P SuOlesL10D $3) *9)RJIUIT UoLjRIISIUIWPE P
asuadop sa) Juawaulolesiiqo aioddns alquaw anbeyd ‘saiquiaw sap sa11e3a8pnq SUCIINQLIZUCD Sop juessise,S
"sjunidwa sap 3npoud 3] ¢ sasyjeas SIUBWISSSLISBAUL XNE N0 S9INS58 S82JAI95 XNEe Juepuodsaliad SuOLINQLIU0D 33 sedURAIPal ‘saxe) sap Jnpoud 9] ¢ $§3] 39 suop sap synpoud s3] ¢ saunwwod s3p 319 ucmEmw_ma.mv

np ‘UoiBa. B] 3p ‘3e313,] 9P SUOLIUSAQNS 5] £ Npual ad1AIas Unp aBueYD? B ‘siaynaged $ap ‘suotjeloosse sap ‘senbyqnd suoe.isiuiwpe 9P 10931 JLNb SAWWOS $3] ¢ B2IPUAS NP ‘SI|GNaWIWY NO SI|GNAW “SuaLq
S9P NUBA3J 3] { SIZ1D0SS. SSUNUWILIOD S3P UoBNGLUIU0D 7 ¢ JI0ABS © ‘19D NP 6L-7L7G 7 9)91e,] § S99SIA S2.N0SS3U S9P 9ple,] B JUSWWERIOU 39 1D-INJ3D © JUuequiodul sasuadap xne j1oAinod JesIpuAs np 395pnq a7

JeDIPUAS Np $211933Y - £ S]oILlY

30-8€0 5202-60605202-71LE60002-650 : al

m_m__n:n_ .m._aE_m wu.r_o.mmE mdw mmta gmu.ﬁc\nm W#EOUSU co_.um\_wn_swﬁ \_ma WCCOG ucmeﬁmdm>umm co.ﬁm;maoou mU mc._m._cmm.—o mguzmc:mcowmmcUMCOm .:._oa umuzuc\mm np p1odoe 7
v.‘!\ my ‘.
\b@@ % = 5202/60/11 o emosiad Us ndey

O7NZIRAI ) ot amiantaid 1ia Alaci—



32 109D NP LE-4TZZ 1 3213Je, ] B 39UUOI3USW ZBS Sp uoennqiisip ej sp a1qnd 91A4Ss Np aoLI3RSIURS.I0 $IHoINe p 55US19dWod ) ‘SpuRWISP B JU04 US Inb S2IGWISW sIp a2e1d 19 Nal] Xne ‘901exe JeDIPUAS o

JT1INNOILJO 22u939dwo) - ze§ np a1y Ny - 7°7
SIUSWS]53 S9) 39 10]
g

Jed 39Xy sUOIPUOD s9) SUep S31519U3 SIp UollRULIOSURI] 3P 2 95)203s 9p 9gsiwi3do uoLIsas op S31isodsip 3p no sjussiyjaauL sanbLloae Xnessal sp Juswsl0)dap Sp siefold s9p & uolINquIUCD No Juswsloidap -

¢ sjuaWwa)5al
59] 33 10] ®] Jed s99XLy SUOLIIpUOD S91 SUBP 93USLIID9I3,p XMY4 SIP UOLISIS B) JUsWe1ed0] Josiwido,p ana us $HOLIIS)S,p UonNqLIIsip Sp nessgl Np suoiydod sap ns 1201 IIGIXS]) Sp SDLALSS un.p 8JAn0 Us ssiul -
m,.mm:Ecobum@ suol3edtunwiwos sp unsjesado

<1 99AR piodde US 9BeIIRd 95RIAN0] 9p UolIRdNIDO P JUR9YD? SBD 3] 39 UOLIESIIES] S SIURPOW SIP UOLIEXY 18 1997 NP SE-H77Z 1 372134e,] ' sanagud
SUOL3IPUOD $3) SUBP $31011103)9

P uonnquastp sp nessal 91 29Ae unwiwod 1ioddns un ins S99 1elsul mw:U.EO.Dumfv suoljedlunwwod sp XNe3saJ 9P JUaWISsSINoLUs, ] Jnod 1LALD m_cwm SP S’UNWWOD saunionJijseldjut,p uones.o -

- 1292 NP #2-7175 1 312134e,] © s2nAud SUOIIpUOD s3] sugp $IDLID313,P SRUL UOLTRUILIOSUOD B] IS SXe) ] 3P 9)Q43U0D 18 Uopdaniad ‘Juswasstjqess -

* 129D NP £€-77T *7 9)0134R,] 9P suorlisodsip xne JUSWIWIOIUOD “UDLIIISIP,P UOKINGUISIP 3P Dliqnd Neasal np JUSWaDI0ual 3)
P ULR 33emMeS3W | e a.nsLgul aouessind sunp Snwixo.d ap 91191430319,

NO Uolsu3}x3] 19319 9. Uolonpoud Sp uolie)RISUL 33N0] 9P SUIBUUOISS3IUOD 3] Jed JUSWSIDSUIpUL o JUSWS303.Lp UoE3L0)dXS JUSWSERUIWE -

- 1092 NP Z€-4777 T 9PLIR,) € S9uUoUaL SUOLIPUOD 53] suep s1wix0ld p 2315L1399)3,p UolIoNpoId Sp UOLIE]jeIsUL 3]]SANOU S3N0) Sp ‘3103llpul No 3323.1p ‘uolje1lo)dXa 38 JusWSSeUUIE -
* JuSWWIRIOU 33 10] '] 3p uopedydde us Je219XS B 33IqRY,] 199D NP LE-HTTT

"1 91243.4e,] 9p suss ne IdLIesIURSIo $iLoIne p jn1e1s uos anb $llAIIDR 91n03 alpussidaljus 2 9sLIoIn® 359 ‘933l1iqey SuUosad 91n03 9P NO SAIqUISW S35 I urt,] Sp spuewsp e e ‘aaijeliiul sidoud es ap ‘Jedlpuis o

"OIUSA 3P SPIUBWSIBI SJLILY XNE DILOLIIDI]P,P SUNILUINOL B] OP 39 FIUOLIIDSII P UOLINGLISIP B ap souzesiuesio juoIne, p
<1 3P 9nb Isule ‘2.41011113] UGS UNS saNYLS FHUOLID1R,p UOLINGLIISIP 9P dlqnd Neasu np $95RIANO S3P S1qWasua,] ap s.teIdLdoid 353 1@DIPUAS 97

“9dLesiueSIo S1loIne,) Jed S9IUSsa1daL 2439 JusAnad no JusAL0
¢ 1LY, p enbygnd uorINquUistp ap sseIANG sap 3

90UNPdwod es ap 2o1DIaX3,] B S9J1ESS2D2U SUSLG SIP I)qWISSUS

P 12-xn3> anb jusloA3.d InsnSiA us SIUSWS1321 33 5|0 $3 NO SBD 531 SN0 SUBP JEDIPUAS NP S3IqUISW S3P uolzejuasasdal -
Uswisuuodaad ap 33 JUSWSDIOUSS 3P ‘UOISUSIXS, P “QUSWSsS|IqRIP JSlwWS.Id ap XneAes] s3] Jnod sspre sap uoydasiad -
¢ 9115119319,p UOHINGLIISIP 3P J11qnd NeSsas 3] NS SIUSWSSSIISIAUL S9p S5elAno,p asuylew -
{ UOLINQUIISIP 9P NE3S3. 3] INS SIBESIAUS STUSLISSSLISIAUL
119 Np Juswassliqel? 19 $310L30319,p UolINgUIsIp 3p oijqnd nessal np uswaddojaAsp Sp 39 JUSWSSSLISIAULP anbiyod e] ap 9)gl3u0d
© S3sLW 5u0l1esl|qo sep 30adsal np 919.3u00 ¢ 9)213Je JUSs.d ne s99SIA J1jqnd S3LAISS 3P SUOISSIUW SSP Juswsssijdwodor uoq Np 319J3U0D -
* 9lBI2UY,] 3P INIILIPIW 3] D3AR SUOLIR]SS SINI] SUBP SINSJRWWOSUGD S9p Juawsusedwodoe 12 uoLjeuLIo UL -
: 59112185919p S9sLIdaUIUS S3) DSAR SUOLIR]S SiNI) SUBp $195esN sap S1319IUL SIP uoleIUsIdal -
* S901A435 530 9p ap1red SuN,p 3303.1p UOSIS B © Sj13e]al $3308 SN0l Sp “Jueayd3 sed 9] ‘N SIUSA 3P SIIUSWI|SIL SiLIR) XNe
PIDLIIAY P a4nuInog e ' nb Isure FHLI913 P uolnquIsLp 9p d1gnd nessad 31 ans oyqnd SOLAISS 3P SUOLSSIW SIP UOLIRS)IP B] B'SjLIR])3J 3108 Snoj ap f59.12125319p S3SLIA3UIUS S3) DIAR “UOISTIIOUCD 39 UOLIRLI0SU -
- JUsWiweIou 38 139D NP LE-HZ7T 1 S213e,] B Suuoijusw

P 2Jmiuino} sp oygnd soAlss np enb isute FHOLII319,p UOLINQLISIP ] ap 2lignd SD1AISS Np aoLJesIUREI0 33LI0IMe, P 23tjenb US “JedIpuAs o
FHI01YDIT90 9ousIpdwo) - 9310139913,] 9P I Ny - 1°T

59] SN0} 3p J3uvaIsIARId SwweISoId NP BIAND US SSIW 3p ILeIzp ue
: $UDLID31,p UoNqUISIp 3p dignd NessL Np 2UIBULOLSIS Np a51eyd ©)

22u219dwod B 3219X9 ‘93UsA 3p SIUBWNBI sjLIe] XNk I3DLIII91

*(g 91d131e) sayjsuuoiido seous1edwod

94 SOXSUUOD SIULRLIOP SIP SUBP S310SSIIDE SPFIALIDR SIP 190193 19 sI91oueUL NO saNbLuya) ‘surewny susAow SIP UNWILIOD US 21339W (Ssne jnad JeDLPUAS o7
'sadde-12 $°7 ‘€7 ‘777 SeoLe Xne S3ILIDPP 13uU0do 2u310R.IRD B S30USIdWOD 3] “‘Saiqlusw SPUAIOS1100 S3P SpUBLLSP UNs U9019X2 B IL|LqRY JUSWS1eF 359 1eDIpUAS 9
“SSIqUISW SIUAIIDSNI0D SO 2410311IRT 3] INS DL, P anbyqnd UOIINQLISIP ) 9p 3oLITesIURS.I0 211103ne,] 159 JedIpUAS 3

1990 - 7 9Py

S3.1Ne 535 © 32 9112113991, p anbugnd uopnqLisip e es

“« (J3QIS) sisg4quied np a15Iau3,] 8g 3IXIW 12IPUAS » awwousp
J91102 $9] 213U PNIUISUOD 359 1L “91-717GT SPIle,] JUSWWERIoU ¢ 129D) SSTRLI0ILLIS} SPIUALIDS)|0D S3P |eIPUIT apod Np suolylsodsip sop uoljeoidde ug

JeJIPUAS NP UOLINIIISUOD - | S[21UY »

SHED Bl & 9ULISL S1XIW 1eDIPUAS UN ‘OX3UUR US $33ISI] SIYAL

30-880” 5202-60605202-+ 4 LE60002-650 * Il ANHAADIA NA INHINATTINLOV m,thkdﬂl.Hw
N i 1V LOLV.LS NOLLVDIAIAOIN Hd LALOUd - 8€D ST07 NOLLSANO HXHANNY

* =" 520z/60/L 1L 3] ainjosjeld Us nday

SZ07/60/L L |1 81moalaid ua akoanz




uoreuswlle] € aJiessaoou 9IDLIIO39,p JRYDER] “qUsWWeIoU ‘sLdwod A ‘augso.

PAY B S3INDLYPA SSP JUSWS]IIRIIARI 3] 30 3
SSp Uoe3ioldxa] 19 USIIBIUS] “UOIIeRD ') JuRUIIdWIOD 92IAIDS Un

1qeas.ieydal sapLgAy no SANDLIIOSTP SINDIYIA SIp esn] & S9J1BSSIIZU 95.1BYD Sp S3INJoNIISeIjuL
P uonesiuesio,] 39 soeld us Ssiw e e

9AlR1al 93USIFAWOD E] ‘SpUBWISP B] JU0) US Inb S3IqWaW sop Ideid 33 NSY XNne “921aXa JedIpuAs o

ITTINNOLLAO 3oue3pdwo) - 3usBoIpAY € andwy2A op Juswsjjresiaes nod 39 ‘s3]qesBieyal sapLIgAY o sanbLid3}3 SIINDIYRA nod S5.1eYD Sp SINJONIISEI) - $°7

1aualye,p 30dp np uoldeoxa,) e ‘aurelaudold np suonesSLqo 18 S3l04p m.Bn eJlaWnsse
=L L s
JedIpuAs 97 ~aousadwios 33330 9P 921DIsx3,) Jnod Jesipuks np uolysodsip & st juos oygnd S5eile1D9 92usjedwod ') ap 394suRly Ne JusWsIqe|ea.ld S91LALIDS)I0D) SSP S5RIANO,P SSLIFIRW B] SNOS S1LNJISUOD SISEIANO S

"I98 un Jed $12udold 23n03 UB slwal Juos in) inb xnad ap anb IsuLe ‘S5RJANO, P S13LRU 913 € |i JUOP XNB3S9. IO SUOLIRI[RISUL SP S1qUISSUS,] 9p sure3slidoud 15 JedipuAs o

"ongnd sSeuteydg, p UoLIEITRISUL,] ® Juedlunwiwod Juswisdinbg,) sp Juswapiodoel P sj1LsodsLp s9p ‘uolsas el no/319 uollisinboe,) sipuaidwod nad JedlpuAs 3 Jed souajadwos e) ap 921048X3, ]
“(uotzeindod ey @ uorjeuLouL, p ‘asnautn) a3t

N0J UOLESTRUSLS 3P ‘3IUE)JLOAINS-02PLA Sp sjuswadinbg sap ‘a1dwisxa Jed ‘anb 193) JuediunWwod Juawadinba no Jjisodsp un JusLenIoe suoljejleIsul 30 anbs.io

"S32UI3DU0D sed JUOS SU 33U, P Ui SP SUOLRULLNIL S5 *SUOLIL]]RISUL S32 9P S3L0SSIITE 53] SNOY
] ®] Jed UnajeA us asiw e} 9p ‘suoijeurm)l,p sas1id sap anb Isuje $31010DL1 SISNAULWN) SUOIIBSITRUSLS 3P SUOLTR]IRISUL $3) ‘SaAlLIods
9.1 ‘so11gnd sadedsa sap 18 SLIL0A B] 9p S5e1lE)d3,] JuelawWIad SUOLIERISUL SIP JUSWWEIOU PUSIUD,S o1gnd sSeule)29,p suolje]jeIsul,p Uoou e

anb isute sinapaIxe S95R.(]23 SISALP Sap 12 SIUSWIIRG NO/39 S3USWINUOW SIP 2.4LWn
SuoLeIeIsuL S3p INaLIRIXe a5elie)da,] ‘xnaf op saJte sop afelte)d
" F m -

‘$HRIND 33 J1USARID USlISUUa ] ‘suoleTjRISUL S20 SP UOLIRJUSWILR ] © S.1BSS303U UDLIDF P 12yde, ] JUSWILERIOU JurUaIdWoD ‘J11gnd 95e.le)>9, p SUOLIR]IRISUL SSP JUSWSUUOLIDUO) 3] 39 IURUSIULRW B
! sjual944e A 51R11U0D SNOY P UOLINDPX3,] 19 uolyessed ey -
{ a1819u9 p SSIWOU0d3,p 538311490 S3p 3193710 B JUesLueS.Io

<
39 anbno8isug duewIoad ] @ JUBSIA SUOL]DR 3] S91N03 33 ‘Uollesl]eslt UNS) 2 33 XNeARl] 59 © S9A11R]9.10D sanbyyioads no sayeisuss sapnie
$3] 531N03 anb [sule ‘sasisAlp SUuoLje.lol1uIe 19 9ILULIOUOD UD SIsLW

'SUOLIRAOUS ‘SIUSLISTIZANOUS] ‘SIUSWISII0JUS. ‘SUOISUSIXD $3) Jannotyed us ‘19 o1gnd SBRILRIY,P SUOIIRIIEISUL S3] NS XMBARJY 3P UOIIESITeSl B) -

- SSJURAINS S33IALIDR $9) JuaWIWeIoU 39 dijqnd SFelre)dg 20U939dwod e] ‘SpuewISp ©] JUoS US [Nb S31qWISaW SSp 9o']d 13 nal] Xne ‘aiiaxa JedLPUAS 37

ITTINNOLLJO 22us3gdwo) - dyqnd sSeiedy - £°7

*Ze5 NP UOLINGLIISIP ©) 9P 3DLIjesiues.io
3
P3H0INE, p 22us19dwod es ap Id1oIax3, ] © S3I1BSSII2U SUSLq SIp 9)qWIIsU,] 3p anb [sure ‘3110111137 UOS UNs s9nyis ze§ ap uolnquastp ap 21qnd Nessat np s358IANO SIP I)qUISSUS,| 9P sJejatidosd 159 JRDIPUAS 37

f uolInquiastp Sp oygnd neasau
NP 3USWSD.04US4 3] 1O UOISUSIXS,] JSI4Ip Sp Nno 4311A9,p 1333 nod no 13(qo unod jueAe zeS sp sjeUY SINS1RWWOSUOS S3p 31519UP P SILUWOUOIZ XN SIAITL]9. SUOLIDR,p UOLESIRS B) & UOLINGLIIUOD NO uorjestjesl -
: EmE,ESoc 19 101 ®] Sp uoijeolidde us 19219X3 B 911jiqey,) 179D NP LE-H77T 1 9PLE, ]

SP SUSS Ne 9oLes|URE.I0 §1LI0INE,P INJeIS UoS Snb FIAIDE S1N03 SIpuUsIdalIus ¥ $SHOINE 353 “931U11qey SUUosIad 23101 2P N0 SUGWISW SIS 3P UN,] 9P SPUBWISP ] € ‘SAerur aidoud Bs 3p Jestpuks o
‘ao13esIuRBlI0 3u0INe,) Jed S91USsaUdal 9439 JusAnad No JUSALOp 19-Xnad anb 3US10A.d UNSNBIA US SIUSWSR 19 510) $9] NO S $3] SN0 SURP JEIIPUAS NP SSIqUISW 3P uoizejussaudal -

* 241e3e5212P NP (1/g) « SIUSWSSSIISIAU] NS SIHRUDY » 13110 3} U0)3s Sunsse sed 353,U UOISUSIXD,] 3P J1L|IGRIUSS B] SNbSIO] Z2§ Sp UOLNGLISIP 3P o1qnd Neasas Np UoisualXa,p JuswaduRUL -

* ZeS 3p uolINqUISIP 9P 211qnd NESsI 3) INS SJUSWSSSIISIAUL SIP SSRIANO,P ISLIJLBW -

* 75 9p UoLINGLISIP 3P 21jgnd Nesssl NP 2]QJIU0D 39 SMSS3P-1o $9951A D11qNd SD1AISS SP SUOLSSIW SIP JUSWISSLIdWOIIR UCG NP 3)Q4IU0D -

- S2U[RIRS3|IP SISLIaIIUS 53] D9AR SUOLIR]SL SINS) SUBP SISFLSN SIP S12U9IUL S UOLIRIUasaIdal -
* U0ISS3DU0D 9P 512.43U02 XNE 3)qesijdde 82UaLINDuos Us ESUTE!

P 21np320.d e} Sp 103dsal ) suep 1 1849U3,] 3P 30D NP 9-ZEH ] SIDLIIE,| 3P SUSS N SILAISSSIP-UOU SSUNWILID Sop 210311193
31 4ns 31qlsnquod zes op snbygnd uonNqLISLP ©) © sjietal sa3oe snoy ap ‘sibIaud

.1 Sp 981eyd ausiuww 31 Jed Jaue 190 2 9995k os1daI3uD 91n03 J9AR ‘uoljessed NO 9173J1p UOLISSS ‘UOLISIS Sp 9pow np X1oyd -

30-880” $202-60605202-+} L£60002-650 : QI * Ze$ ap uonngLasip ap onqnd aoialss SP SUOISSIUL Sp UOIIESI]IP B] B S)L3R]94 S910B SNO1 9P “Sal1eyesa)sp sasudailus s3] DaAR ‘UOLSMDU0D 39 uol1eI083U -

Ve N 3] algnd ) I juswiwe3ou
oY % i §20¢/60/L1.9] a1njoslaud us nday

eznzZianit t al aimasiaid 1A AfAsi—



SIUWIoU033,1 Joshiqelsap sed su op ule (7'719 17 aple) (asuuoido 2oua19dwoud) zes op 19 (a.103e8i1q0 2oua19dwod) 93101312319, p anbijgnd UOINGUISLP ] Sp 9oLIESIURS10 93Li0INe, p S80US12dWOD SIP 3 NY L pf

(109D 61117577 “Me) sa)qeoyjdde 51012 JUOS 1[R113. N $9ALTR]9. $3]53. $9) ‘PUIIDU0D duqWiaw 3 Jed 3919jsue.} 93us13dWoD 31N3s ©] 9p 1USR,S 11,
*(1092) saeUolLI3] $311ADS]I0) s3p [BISUDD SPO) NP £}-117G™T S121e,] 9p suolisodsLp ssp uortestjdde ey uss 1)

s9oua39dwod ap Isuday -

"£ 9PliIe,] B S9UIULISIPP 159 2J9)suel] 92Ua19dWwod ') 9p 3313 ne anp uolnqLiuod B

*9111e53] 9p 910.41U0D N SslWsueL] 153 uolRIRqUIP BT “DIQIS NP 1e2LpUAs 931Wo) np uoleqoidde g ssiwnos 159 9ouaradwod sp
HBJSURL} 9P SpUBWISP BT “DIQIS NP JUSPISId NE SILUI0U I3 9111e53) ap 9194303 Ne Ssiuisue. ‘SUqUISW PAIIDNI0D ©] SP SJURIIQLIP S2IqUISSSE,] 9P UolreIaqap Jed Jey os 12uuonIdo 9ouS39dWod un,p Jiajsuei] 9

"SIN1eIS S3USSUd SIP 47 B 7T SR XNe 539514 $92US39d W0 9P sunaisnid no aun Jalgysuedy 1 Inad 1e21PUAS Np 2UqWIBW BLSP 93IALID3)10D 2IN0L

N

sajjauuolido seoua3adwiod ap 18isurll - £
*(1D9D) saeLolLI9)] S$AIIISN0]) SIp 1BISUSD 3POJ NP 6111757 912131e,] 9p suoilisodsip ssp uonedijdde jre) viss 1)

RISy -TF

"91P11IR 193 Jed S992UOUP SUOLIPUOD S3] SUBP “JUSLIPP B] 11,5 L7 JpLe,) © 99514 95U939dWOD ©] 3110725110 SIIIUBW 3P 2JJSUR.Y IN] JeIIPUAS Ne JusIoype InoL
"(1292) s31RLOILLIAL SPUALISN0D S3P BIUID SPOD NP L-1L7S ™ SPLLe,] 3p suolyisodsip sap uotzeoijdde Jie) eiss |

, uoLsaYpY - Lj

s30u919dwod ap asLidal 19 1Ia4sURL] “31B1IS] ‘UOISSUPY *¢ S[IILIY

.A....m:U.EamLmomm UOLIBWLIOMUL,P SWIsAs ‘saidold sanowyaA ‘sjuelsixa Xxneassd sap JUSWSDUSIDJ1095 13 UOL1D319P ‘al5Isul,p
1eyoe) anbugnd spuewwos e 3p 9pod ne JUSWSULIO04U0D “19121uL Un Jeune |t janba Jnod no 18{qo uos g jueyoeljel 3s S9PURWIWIOD 9P S3USWANOLS Sp JnNsjeuuopio0d 139 & S1LIqey JUSWS|eSS 1S3 JEdIPUAS o7 -
. ¢ s38eAno, p saljtew sinaisnyd Jed JUSWRIULO(UOD SPSIBST SIDIALSS N0 XNEARL) ‘suoj3elzdo s31 unod S5eJANG,p SSLILRW P JNSJRUUOP.IO0D 3P UOISSIW B] Jaunsse nad JR3LpUAS 27 -

£(330) si8u0un,p SIOU0D3 p 3RS0 SSp Ji3isodslp np aiped 3] suep SIuSJ9ype s3s ted saslidaiiue say)ed 18 sasudasius e b 31513Ug,] 9P ISLILBW P SUOLIDR 3] JasLIoleA nad 1e21puAs 3] -

¢ 91dwaxe Jed uoljesieninw ] op 81313 ne S1519U3 P XIMe353.1 3P SIUNIONIISLIJUL S3] IIAR SDUSIDY0D U3 (S3UaSiaaut 11lqow ‘spug syiews) I)dwaexs Jed

UOLBAOUUL,] 3P 4313 Ne xnejuswLiadxs 21104 34n3RU 53N0) Sp s39(o.d ap JususuSedwoooe, ] 38 sauRIsISSe | JUSLILRIOU S1513U9,] 9p S3U3B}1123U1 U0LISST sun Unod senbuswnu sagesn sap juswaddo)sAsp 19 uorowo.d -
¢ SUOLJeUWLIOJUL, D UOISNLLP B) 39

<P SBWRISAS 3P 19 TeIPUSS JU9IUL,P SIRUUOP Ip SISE] I uone3io)dxs, | 39 JuswaleL] 9 ‘93231100 ¥ “‘S3038,] JUSWILIRIOU SINDIIRULIOIUL SUOLIN|0S 3p uol3e101dxa,p 19 3JAND
<P SSDIAISS 53] JUSpuRWSp IN] 3] Inb sougnd sjuswassiqRI SIP No S9UALIIR1100 $9p 93dWwod 3) Jnod Jsunsse nNad JedpuAs 3] ‘UOIIEDIUNWWOD ] 3P 33 UOLIBULIoUL,] 3P ss1501jouyd] SIp 343 Ne -

¢ JuUsWSpJIoIDR] Sp suo1IRI9do SIp UolRINIOR) B] 3p 34ped
2] SUBp UOLINQUISIP Sp Neasal 3p 241eUUOLISas np sg.dne ssgfesus SOYDIBWIIP $3] Suep adueIsIsse 19 9310112919,p anbugnd uornguisip Sp Nessgl ne Juswapleddel 3] nod Si81sug,] Sp Spo) Np 9-7H€ " APine] @
anA9.d uolINquUIIUoD e] op Juswsled 9] Jnod swstuequn,] ap S5.1eyD U SPIUALIDTI0D XNe 93101119919, UOLINGLIISIP 9p Neasad Np aleuuolisas 9 Jed SSSIIPE SIASP 19 sa.lloueUL] 19 sanbiuyss] suolisodold ssp asAjeue -
* SSURAINS S211AL30R S3] JNod U[USAISIUL B 9L]IRY JUSWILIRIOU 153 JBIIPUAS ] ‘a4ped 92 sueq
TU-LLLG 7T L-LLLS T “-b- 112G T SIIPLMUR XN S3IULSP S91190 Yaljnoiided U ‘39 Jnansia
-$91192 9p JUsWIIBUOI0.d 3] suep no s9uSIdWOD 38 ® jueydeRR) 35 suolielsald sop 319 uolelodood sp ‘uoljesijeninud
AIID31]00 Sp sjuswadnold ‘s91elIolLIIs] SIIIAIIDIR]0D 9P anb (SUlRe SSIqUISW SIS 3p 1joud ne Yaspest e IsLoINe 153
's92ua39dwon sos Ip 9ODI9X3,] © 3113N NO SJLBSSIIIU “|euuiou Juswdwiod ap 91930RED 3] WSIUSsId INb SII1ALIOR 53] 9219X3 JRIIPUAS 7

uotssiwsuely e) ‘sanbirydelSoas suoLieWLIO UL
U Isiw ap ‘apni

"anbugnd spuewiwo e) 3p 9pod 91 ted satuyep saN192 €,Mb ISULe 1997 NP |-177S ] 19 95-1125
U9 SjusWa)53al 39 slo) 9] Jed sanA1d s31i1epow $9) JueALns JUSNJI94J3,S SUOLIUSAISIUL $37) 1D
9P SUOISSIW S9p ‘sauquisw-uou sinajedipnlpe sioAnod saujne 1a songnd SJUSWssL|qRlY ‘sIL

saJ1elus W] dWoD SIILALIIR 33 SUOISSIW *E 3J21Y

, : , ‘ 3USLTE, P 1L04P
np uol3dsoxa,] e ‘alreiplidosd np SUOL3eB11qO 19 SUOIP $3] BloWnsse Je2IPUAS 97 "9ou39dwod 53180 op 9D1249X3,] Inod JedIpuAS Np uoLjLsodsip e siW Juos 85U33adWod 8] 9p 1ajsuei] ne Juswalqeieald S911A13031100 SIp

95RIANO,P SSLI3[RW B] SNOS SINIISUOD SSSCIANG $97 *s4a13 un Jed 919udoid 93noy us sssuwal Juos 1 tnb 31192 9p snb Isure ‘sSe.Ano,p S1]leW 919 B L JUOP SaUNJonJiseljul sap 3quissua,] ap aate3atidold 153 3edipuAs a7

30-8€0 5202-60605202-7}2£60002-650 © Al *98.1BYD 3P S3UNIDNIISRILUL SIP JusWaLo1dap Sp BUWSLDS UN SIANSO US 3.1119W 13 1210qe)2 ‘35ua39dWwod 83392 ap 21pe 3] suep “Inad Jes1puAs

AL D 3l 9uand
y £ b
B B ty nva
=7 6202/60/1 | 9| aimpajeid us nday
GZ07/AN/1.1. 81 aimoalald ua akoana

"SUOLIETRISUL $30 9p UoRII0)dX3,] B 32 JUSWS)I2AN0US Ne ‘Juswaddojaasp ne SJUD1944e SIRIIUOD SNO] Sp uoljessed B) 90493 || "95IBYD SP SUNIONIISEILUL SIP



: ssnbiyde.5038 suns3oss /£ us 2dnoo9p 159 JEIIPUAS NP 3UL0JLLIS] 57

"SAITRIIGLIPP XIOA JSAR 9UWO0D Ne JusBals
sinatsnid no unp juswaydadwa,p ses ug

SPUISDUOS 231A11D3N100 ] 9P (areiN3yy 2J3ne un g Jloanod suuop sed juedeu 39 sjussqe SSIRINIL 9p Siquiou np S1iuly e) suep) sjuesiddns senSaiop s ‘saureimiy SaN3319p

"ULSS UOS U3 S9uIS9p © 53] inb Jedidiunul 1135U0D NP 1Nj93 © 31 153 XMeIIPUAS SINSSP Sap Jepusw 3

'sjuealddns sensg1p UNY 39 sadeimy S9N51PP 1Ny Jed sagussaidas Juos SJuRjlqey 000 GE 18 000 0€ 943U asudwed
‘sjueaiddns sanSa19p 1dss 15 SaULeIN3L} s9nsS9|9p 1das Jed 5993uasa.dal Ju0s s3UuRLqRY OO0 0F 39 000 GZ =13us asudwod
‘sjuea1ddns s3nSsiep Xis 19 saurejnin SPNB19p x5 Jed sagjuasaidad Juos s3uRIIgRY 000 S7 39 000 02T 9J1us asudwod
‘sjue)ddns sensaiep buio 19 saJleinil) sendaiop bulo Jed 5993uasa.Ida JU0Ss sjuBLIqRY QOO 07 39 000 §L 211Us asudwod
‘sjuegiddns seno1ep auzenb 1o Sa11eIn1i3 snB3)9p 243enb ted sagjussaidal Juos sjuejiqey oo.o G} 13 000 0} 943us asLdwos
“sjueg)ddns S3NB919p 51041 19 S911EIML1 SNSI)9p stoJy Jed sagjussaLdal Juos sjuR3IgRy 000 0} 19 00§ £ 943U asudwod
'sjueaddns sans9)9p xnap 39 sadienyy S9N3919p Xn3p Jed s993uas9.1daL JUOS SIURIIgRY oow € @ ainsuul

* 159 91E10] Uolyeindod B JUOP (143 ‘SSUNUIWOD) SIGUISW SIUALIIST0D 537

‘side-12 sa35159.d 59152. 53] U0)SS SINBI|IP S35 19449 190 © SUBISPP SIqUISW $3UAIIN00 anbey)
"Jusp1s2.d-31A no uiofpe Jawwald uos 19 JUSPIS9.d 9] no adteyy 9 sed 1edLpuAs np JURISqL9P SuRSliO0,) 9P ULSS ne 991U3s3Idal BISS 9119 ‘SIN531IP SIS SUBISIP JL0AR P 9}1A13D2]102 aun Inod nepy

199D Np 91-7175™7 3pie 8 JUSWIULIOJUOD S3IGUISW $IIAI}D3]0D sap Sundeyd 9p sjueIaqLIp ssueslo sa ded sNJ9 sjuejuasaidal sp ssodwod jeslpuAs WO un Jed asjstulwIpe 153 JEDIPUAS o7

JUSWISUUOLIZUOS - § oIy
“(3n19nuue uolyesiioD) JRDIPUAS Np STeIgUS uoneJ3siuiuipe, p sesusdop Xne ssIqusW sap UoLINgLIIU0D ®] Sp uolljtedal ) sed 9309y, U s90USIRdWOD Sp sudal e

“JusWia1iedp 9) suep Je1d,] 9p JuelussIdal
Np Uolsioep sunp 319(qo,) 1U0Iay 19-59)193 ‘s9oua3edwiod sp Jusysuen Np sojeluowLiled 19 salgloueUL SUOIYPUOD 59] NS plod2esep 9p sed U3 ‘seleluouiLied 39 SSIIIOURUY SUOIIIPUOD $3] JINS 913qL19P 911AL1937100 €T

. *sdlred S9P 941BJIUOD PIOIJE Jres ‘2duegYd3 IN3] B nbsn( saunaLigjue SUOIPUOD
59] SUBD S3INJ9X3 JUOS SIRIIU0D 537 "99N5)3p UOLISIB Sp JUSWIWEIOU ‘12-1M95 Jed $3U0SN0S SeIIU0D STIMUSAY $3] sUBp 3eDIPUAS ne s35U919dwod sap asudal op a3ep ) e J0ip ulaid 3p amy
1B21pUAS $11wod 31 Jed Juswaiine $PII9P 3OS U3 TLNb sulow e ‘931AL393]]00 ©] Jed S51eyDd Bs © sudad 159 Jei3al NP 93BP ©) B 35Un0quiaL-uou 33 ‘susiq sao © SjuSIp44e 3119p B 3P SIN0dUS,| Sp IPIOS 9] “QUBIYDID sBI o

"PHALIINI0D B) 9P s1aBesn xne spulIsap Juswatediouud Juos sjuswiadInbg s32 Is |22IPUAS 90D 3] IAR PIOIJR UD UALIISN0D '] 9p 9391idoid ') JusuusiAIp

9usizdwon e jueusidal g1AIIDSY00 ©] 9P 3410111181 3] INS SPNUS JU0s Inb 39 sasudal s9))3uuonido seous3gdwion saf Juassagiul Inb $IALID3110D €] Sp UoISYpR,] 3p J93dwod g 3

@OIPUAS 3] Jed sgsijess sjuswadinbs sa
'S958q S2WUI 53] INS s99pLNbL] SUSL] S87 INS S99NIIVYS SUOLIDUOLpe

591 33AR 31qe1dwod s339u AN31eA Una) unod ‘911A1308700 ©] 9p sulowlired 31 suep ao1ousxs 4N3) B S3.LeSSa09U SIDIAISS ‘syuswadinbg ‘susiq sop uoljelsziuL. aiedo Jauuoydo 24930Rled ' 92us19dwod e] ap asudsi e
(™ uswate1a,] 9p 39.np ¥ uepuad 31]aNUUR UOIIESIOD ) 3p 1USWSIINboR ‘SJUaWSsIan S9p JUSWSEIP) 1eDIPUAS FI1WOD 3] Jed sagXL 3139

: "S1101L1I31 UOS UNS SPSLR SIUSWSSSIISIAUL $9] Jnod uonediiiied es e sjuepuodseilod 35 SNp JURIS3.1 SIN0DUOD 9P SPUOJ N0/39 JUSWSSSIISIAUL,] B SUOLINGLIIUOD SIP (SIN0D U3 9J1DU3X3,

Jnod 8 ¥

T19NUUE UO[1BS1300) JeIpUAs np S[RIPUSS UolIRAISIUIWPE, P $95U9dop XNk UoLINgLIIUOD ®) ap J1s13nboe,s 310p 931AL13037100 B "9OUBSYDS 91130 JURAR SULOW NE SIOW XIS JBDIPUAS NP JUSPisald ne SL30U 2413 J10p

93u33adwod e) sp asudal P stAea.d un -sousiedwod 9p oslidal e) 9p 19))8

<P 93ep ') Jussida.d ssneo us SUOLSIOSP 597 "sejeluowLiied 19 SaI3LOURUL S9112POW S35 INS 13 sswidas 93390 uns sauouoid as J3QIS Np 1edipuks
PIWOD 37 *3eDIPUAS NP 38 UISDUOD SIqQUIBW Np $93UBPIOOUOD suolsOIP Jed USIALSIUL 1BDIPUAS Np suquisw un ted synieys sjussaud S9p 'z e

uolnod s33nepow sainne,q

€77 S9P1JR xne 39s|A SNjauuondo 9ous1sdwos aun,p ssudal e 7

30880 520¢-60605202-7 12860002650 - . "92UBYDY 53390 JURAR SULOW Ne SIOW XIS 1e2IPUAS NP JUSPISIId Ne 3L130u
) ) ' 4c: "SIR4IU0D SIP 24N € 8P 3] ne,nb sirey s einod su 95L1d31 @) P JUSWLIINE ‘S2)12AN0USS SJEIIUCD SSP WU 3P 159 US 1] *SDLAISS SIP UoigRIIo]dXa,] op seasieyd
SI91aNd 15 ap syeuon SSP 99.Np e) © unauyul 3139 Jueanod au 924np aun sa.de,nb JiuaAisiuL

1.8 1nad su asudal e) ‘saiquiaw SPIUALIDINI0D satine s3) Jasijeuad sed su 13 s1eI3UOD Sap
§20¢2/60/1 | 9] ainyoajaid us nday

TP
CZnzZianit | at amAaaiaid t1a Alarii—

}
==



\ - (VALD4) 931n0ly InajeA ©) ns oXe ] ©) 9p uoliesuadwor Sp SpPUOH Np SJUSWISSISA sap -
* 2m3sgns no juiofpe Hetss i) tnb JuswasslasaAuL p s951eyD sap uolrenbs.ad ap sewwelSold seine snoj sp no 30V4-9eloads uoizeldaye, p 93dwo) np sspressp -
* stannoiped sap 39 suusgde.ng uowin,] 9P ‘s21qNd SUSWIISSLIRID O] ‘SOeLI0LIIS] SIIALIDS)|0D S3P “1e73,] op suoitedidiied 19 suoluaAgns sap -
¢ 1093 Np $7-2176 1 91P1e,] 8p 94313 ne andiad 930110919, Sjeul) UOLTeWIIOSUOD elins sxej el 9p -
* 21gnd 921AISS 3P UOIIRS]SP SP S1RIFUOD SIP NIJ2A US S211e1e5919p sasUdalius sa) Jed sanp SaLwos ssp -
£ 109D NP 61-717G 7 21R,] B SIISIA S3DUNOSsal sap -

* 9Ple,] B JUSWWIEIOU 13 12-[N]3D & JuRquioduL s3susdap xne J1o0AInod JedLpuAs np 195pnqg o7

1E31PUAS NP $333333Y - £ 9|21y

“e1duls $3u0few v) & asud Jeatpuiks gauwon np uoleI2qUp Jed pUUOP JUBWS]GR]RA 153 UOLIRISd00D Sp SWSIUREIO 813NE UN & Uolsaype uos inod JedipuAs np pjodoe,]
uor1e19dood Sp SWISIUBSI0 S1INE Un € 1e31PUAS NP UCISIYPY - § S[21LIY

1990 1P 171y} ™7 3P13IR,) 2 JUSWSULIOUOD JeDIPUAS NP ULSS Ne 39Nn113suL 332 B (1dSID) XNedoT soiqng SaoiAlss sap SALJE}NSUOD UOISSLLIWOY) B

SI3UUOp Ip
mwwwwum& mu:_auﬂa 13 JuswsassiysaauL p sanbiyiiod sina) SDUSIZYOD UD J9W ‘SL812U3,) SP SuewWop 3] suep S9IUISW $3S 3P UOLIOR,] SULOPIO0D UOISSILIWIOD 33119 “1BDIPUAS Np 3139wuad 9] suep snpout Juaws))atled no
3 18103 91d0.d 2]11edsly B SJRunuwoD.ia1uL uolieledood ap saygnd SJUSWSSSLI]RIY S8p )quIssus, ] juessiungl adiejiied 9A1123INSUOD UOLSSIUILIOD SUn 129D np L-££-$77Z7 1 S121R,] 9p uoljedlidde us 8310 1edIpUAsS o

"9]UepUodsa.103 22US19dWOD B] 919jSURI] B [Dd3,] 9P SJqUISW Un SUlOW Ne ts anbljdde,s 9153, swaw e ‘|Dd3

$3] dN0d "91uRpUOds3.110D 93Us33dWos ) 9494sueay Juehe s231A13937100 sap sjueiuasaidal s3] anb 2304 ne Led JuSUURId SU 47 B |°T SIILIIR XNk SIISIA S30US3PdWOD SIP JUNJRYD © ssnbuyoads suolsop 97 1nod ‘Isuly

"LL-LELTT I8 ¥L-174TT S91211R S9p uoledljdde p sed U jnes s910A s3] snoj e Jued pusid juspisaid o7 L7

- JRILPUAS NP 99.MP 3P 33 JUIWSUUOLIOUOS 3P “UOI3LSOdWIOD SP SI|2L3LUL SUOLIIPUOD Sap SUOLJRDLJLPOW XNE S3ALIR]SJ SUOISIOIP S37 19 jljelisiuiwipe 33dwod np

cocmnoaa.m; 195pnq np 3304 3] ‘NeAINg NP SaUqUSW S9P 33 JusPpIsad Np uoLIR1R] INod JUSWWEIOU 32 SAUUISW 53] SNO3 B UNuwiwod 33491ut un juejussaud sauteyje s3] 1nod 9104 ne 1ied jusuusid senSa)gp sa]snal , |

: S9IUBAINS 31821 $3) Jusnbliddes ‘1397 np |-11767 SoiLe,) 9p eaulje Jalws.d np suonisodsip Xhe uole50.9p Jed

"SIUSWS)5J 19 510 3] Jed saULWISISP sed Jusielss au Inb
<, .
SUOLSSLLILIOD $9P 39 nesdnq np ‘931wod np JUSWSUUOIIOUO] MR S9ALTR]SI SUOLSOdSIP S 9XY 1] *13-1Nj92 op UoHRISqL9p 3UNn 2 9XaUUe IS5 1| "RDLPUAS 93LW03 NP SaIqUISW S9p 910A ne sodoud elas INaLIgIuL JUSWS)53. un

"(anbiydei5095 1na3oas Jed un) SINFI19p ap 19 (snbiydes50a8 na1das sed un) sjuaplsgud-201A op “quapisasd unp gsodwod neaunq un “Jussodwiod a1 1nb SINSIPP s3] Lwired ‘auUSissp 9JLWoD I
AISTIA “NIVIYIA hzo,_|__<um,m:m SAI9IANIA ‘NOTIIYDI ¥NS ONIVWWOS ‘STWSITOS “WI0Z1NYS

SISTYIWYD NI LSYWA LNIVS ‘NOHLAd INIVS ‘NOTIIVII ¥ns NLLIYW LNIVS ‘STRHIWOY L¥NODTILNOW ASSAVH ‘NIVWaVISa ITTAVD, ‘FYLSVINE ‘NIVYIWYIS ‘NIVINY3AE © (« STWSIT0S ») £ INs3oas -

HOINOd SYITIIA “NIVISIND SYITUA ‘SISTIEWVD NI ATTIWNY ‘SINDIA S3Q SINY ST “UNOL V1 L¥N0IIFY “LAYISI ¥NS STTTIAON “STIANIOW “STUIINSYW “ONIOIIYW ‘NIVas31 ‘LNvIs3 ¥ns
INOIINNOH 1¥N0INYIZNOD NIMINNOD ‘STUFINDSTTS ‘SINDIO ‘LIS ¥NS ¥NFODIATUD LNYIST 4NS ONIVANYD “SIISYNOS ‘TTIIZNOLNYE “XAALNYE “XAINNY : (+ DNIODYVW ») § 4n2193s

. ANDIATIS LINOINIIVAM “XNYIYLNO
SYITHIA SISTHINYO NI ANDLLNOW ‘ZLI4YW “LINOINITYW ‘SISIHEWYD NI ANOIT ¥NODNVH ‘SINST ‘ANOINITA “SIREHIA ‘YYD ‘AITINYY RIANYI ANDISIE UL : (< AT =) G Jnopoas -

Wd3D ®132 ‘STTUASIONL “131dNOS LNIVS ‘NINIE INIVS ‘INOWNIY ‘NIrINVIE 3 13rTy “TINTIINWOJ

37 ‘Y0 ‘ATTIANIN AVLNOW ‘NIIHONIZVW ‘SIOUNYW AHONI AHDINNOH “ISI0¥D VT ‘TdGWYS 4NS NOTILLYD “SISTYEWYD NI IVILYD T ‘SISTUGWYD NI LNOWNY3IE “TINZVE © (« AVALYD ») ¥ In3pss .

) » XIVEWYM ‘STIHDNYD NI SYITTIA “IvEWVD 731 J¥IVTIH
ANIVS LH38NVINIVS "SISTEWYD N3 XN3R AAIND “TIWSNOLST ‘STUIINLLYD ‘STUIINYYD “SISTHEWYD NI STHIISS0E ‘SYTTIIATS “LINOINIH.ITS .Emm:ﬁ.“jmzmgﬁ?mmﬁ_z%u@m;mﬁmm

IVIEWYD Z37 AOTTIL “LINODNYS ‘IVIEWYD Z3T ATIIVS “ITI0 JINIVS LYNOINITTIVY “ITTAOYd ‘LNOINITIVE ‘AW AINIVS

3080 5202-60605202-+12660002-650 : 1 BY4 ‘IWYQ FULON INIVAINOS ‘SYITIAND LSANO IVIEWYD L¥N0o31g ANDLLNYE ‘Dvd NV TNIHONIENY ‘T¥NOINYEY : (« 1SIN0 IVIGWYD ») 7 4ns1das -

m_ n » N » . n ~ . ~ .
\%.er h.\u.w mu _m._n:a JTUANIHOS-SUITTIANYHIS ‘SAINDYUIIN ‘STAYN ‘AMI ‘NNYLST WI0NNYD 1S3 IVY9WYD ‘STTONONDYD LONIOMY : (« 153 [VYGWYD ») | i35«
+* G20e/60/L1 @ a1nposjeid us nday :

GZ0Z/R0/LL 8l aimoalald ua skoanz



« S33Isurl] ss]jsuuolido s3oUs39dWOD SIP 15 SIIGUISUI SSP SIS - | SXSUUY

*99WIN]L 99.4np Sun Jnod 9N3i3sul 158 JBILPUAS 37

Je21pUAS Np 331nq - 0L LY

N "7 9P AN 191 AWTY INIVS FTTIANIN B XU 153 Te2IpuAs np a53ls a7

JROIPUAS NP 3B3IS - 6 32134y

"21311e3ldsoy 33 sjedidiuNW [YIGWYD

unsnsiA us sjusws)Bal 39 sio) sa) Jed sanAz.d suoLIIPUOD $3) Ssuep USISIP JNgnd 10s34] np 9)qe3dwod un 1S3 INsAsIal 9

*anbyqnd s111ige3dwon e) Jed s93UILLISIZP S3]53. 53] U0ISS SNUST 359 JBIIPUAS Np 9nLqeydwos e
3e2IpUAS NP $3]19eIdWo) - § JPIIY

9P 881053} B] 9p IN9ASI9Y 9] Jed s99019%3 JUos JBIIPUAS NP UNaASDal P SUODUOY SoT

"SUALIDIIN0D €] 3P 2U10ILLISY 3] NS SISITRU SJUSWSSSIISIAUL 53] UOJas S3ULUWISIPP Jed aun ‘UsWISNIUSAS 38 -
< 1eolpuAs ne sa3.94sue.] S95USI9dWIOD 3] UOTSS SUIWLISI9p 1ed sun -
* 9]eIUPB uoLRIISIUIWPE, p sosuadap xne juepuodsailod oxy 1ed sun -
oD xne juepuodsaliod sssusdap s3] JusWalloleslqo s1ioddns JuaJsype snbey)

* JusUURIdWOD SIT3 “S1RIPUSS UoPRASIUIWpE, p s9susdap sap Lied sun,nb isute Jes1puAs ne seaisisue) e 1,nb saouaied

“urudwsa, ] @ S331] $32IN0ssal s3) -
¢ Je21puAs 9) Jed saunsse sao1ASS Xne JUBPUOdSS1I0D SUOLINGLIIUOD ‘SIDURASPAL ‘SIXe] S} $9IN0] Juswasie] smd -
A * 1292 np 92-7175 -1 9iue,) Jed s31531 S9311BPOW $3] UOJSS SINCOUOD Sp SpuUoy sap -
Sue§lI0,) Jed sa9XL) SUOLILPUOD 3] SUBP SIS SIP 19 SUQWISW SIP UOLINGLIIUOD B] 9p -

m_n_-meImNow-momomNovameooow-mmo ~al

N o sL2land
22075
l@ ! "< sz0ei601) 9] eumosjed ue nday

C7ZNZIanili | at amnasioid 11a AfAan—

dWod s3p 3010193, g Juepuodsaliod sasuadap xne “JesipuAs np juesaqLep



Département du NORD EXTRAIT DU REGISTRE
Arrondissement de CAMBRAI DES DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL
Canton de CAUDRY DE LA VILLE D’AVESNES LES AUBERT

Le trois octobre deux mille vingt-cing, a dix-huit heures trente
minutes, le Conseil Municipal de la Commune d’AVESNES-LES-AUBERT s’est réuni
en Mairie sous la présidence de Monsieur Laurent MAILLARD, Maire, a la suite de
la convocation qui lui a été faite le 26 septembre 2025, laquelle a été affichée a la porte
de la Mairie, conformément a la Loi.

Etaient présents :

Mmes et MM. L. MAILLARD, A. BISIAUX, C. PORTIER, Y. GLACET, J-C. PAVAUX,
J-M BERNIER, A. SORREAUX, D. GERNEZ, F. BOZION, E. LEGRAND, C. MOREAU,
S. WATIOTIENNE, T. SANTER, J-B HERBIN, V. WAXIN, O. LECLERCQ, R.
CHATELAIN, D. LESAGE, Y. CHASTIN, C. CLAISSE, A. MAILLARD, T. CARON, E.
PETIT, J-M. DELEAU.

Avaient donné procuration :
Mmes et MM. R. TESSON a J-M BERNIER, E. LEDUC a A. SORREAUX, A. BASQUIN
a A. BISIAUX.

Secrétaire de séance : M. R. CHATELAIN.

Nombre de conseillers en exercice : 27
Nombre de conseillers présents : 24
Suffrages exprimeés : 27

N° 14/03/10/2025 — AVIS SUR LA DEMANDE D’AFFILIATION VOLONTAIRE AU
CDG 59 DU SYNDICAT MIXTE DES PORTS INTERIEURS DU CANAL Seine-Nord-
Europe

Exposé de Monsieur Laurent MAILLARD, Maire

Monsieur le Maire expose que larticle L452-13 du Code Général de la Fonction
Publique et I'article 2 du décret n°85-643 du 26 juin 1985 relatif aux centres de gestion
prévoient que les communes et leurs établissements publics qui emploient moins de
trois cent cinquante fonctionnaires titulaires et stagiaires a temps complet « sont
obligatoirement affiliés aux centres de gestion. Pour les communes, sont pris en
compte les effectifs cumulés des fonctionnaires de la commune, du centre communal
d'action sociale et, le cas échéant, de la caisse des écoles qui lui sont rattachés. »

S’agissant des collectivites et établissements non affiliés, l'article L452-20 du code
géneéral de la fonction publique dispose que les collectivités et leurs établissements
publics qui ne sont pas affiliés a titre obligatoire aux centres de gestion, peuvent s'y
affilier volontairement. Sont notamment concernés les établissements publics
administratifs départementaux ou interdépartementaux, les syndicats mixtes groupant



exclusivement des collectivités territoriales et leurs établissements publics
administratifs qui ont leur siege dans le département.

Il peut étre fait opposition a cette demande d'affiliation :
Soit par les deux tiers des collectivitts et établissements déja affiliés
représentant au moins les trois quarts des fonctionnaires concernés ;
Soit par les trois quarts de ces collectivités et établissements représentant au
moins les deux tiers des fonctionnaires concernés.
Les communes, les départements, les régions et leurs établissements publics qui
s'affilient volontairement a un centre de gestion ne peuvent remettre en cause cette
option qu'apres un délai de six ans.
[l est proposé au Conseil Municipal de faire valoir son accord a I'affiliation volontaire
au CDG 59 du Syndicat mixte des ports intérieurs du Canal Seine-Nord-Europe a
compter du 1¢" janvier 2026.
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,
Vu le Code Geénéral de la Fonction Publique et notamment son article L452-20,
Vu le décret n°85-643 du 26 juin 1985 modifié relatif aux centres de gestion institués

par la loi n° 84-53 du 26 janvier 1984 modifiee portant dispositions statutaires relative
a la fonction publique territoriale,

DECISION

Sur le rapport de Monsieur le Maire,

Apres en avoir déliberé,

A L’UNANIMITE, le Conseil Municipal décide :

De donner un avis favorable a I'affiliation volontaire au CDG 59 du Syndicat
mixte des ports intérieurs du Canal Seine-Nord-Europe a compter du 1¢" janvier
2026.

Charge Monsieur le Maire de prendre toutes les mesures nécessaires a
I'exécution de la présente délibération.

Fait et délibéré en séance les jours, mois et an susdits.

Acte rendu exécutoire :

10 0CT, 207

Aprés transmission en Sous-Préfecture le

Et publication le 40 00T 28T
1 LV VI ey )




Pour extrait conforme,

Monsieur L4 \{ent MAILLARD

~ o NE

Maire ’AVESNES-LES-AUBERT

IMPORTANT - DELAIS ET VOIES DE RECOURS

Conformément a I'article R421 - 1 du code de justice administrative, le tribunal administratif de Lille peut étre saisi
par voie de recours formé contre la présente délibération pendant un délai de deux mois commencant a courir a
compter de sa date de notification et/ou de sa publication.



